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Von links nach rechts:

Romeu, Giordano, Alvares und Carlos

LIEBER LESER,

Brasilien durchlebte im Laufe des 20. Jahrhunderts gro3e Umwandlungen — aus einem Land mit Uberwie-
gend landwirtschaftlicher Produktion wurde eine der gréf3ten Industrienationen der heutigen Zeit.

Das Unternehmen Romi begleitete nicht nur diesen Prozess, sondern Ubernahm auch eine fihrende Rolle
in der Umsetzung dieser Verdnderungen, zuerst als grof3ter brasilianischer Hersteller landwirtschaftlicher
Maschinen, spater mit seinem effektiven Beitrag zur Industrialisierung der Nation durch die Konsolidierung
des Unternehmens als einen der gréf3ten Hersteller von Kapitalglitern.

Die Geschichte dieser Revolution wird hier erzéhlt. Der ausdrucksstarke Text von Igndcio de Loyola
Brandao, Traumwerkstatt — Américo Emflio Romi, Abenteuer eines Pioniers, wird unserem Wunsch gerecht,
die Geschichte von Romi und seinen Grindern nicht nur unseren Angestellten, Kunden, Zulieferern und
Aktioniren, sondern auch der allgemeinen Offentlichkeit zuginglich zu machen. Die Lektiire des Buches ist
erfrischend und erklart auf anschauliche Weise die Werte der Familie Romi, die die Grundlage fur unseren
groBten Reichtum sind — die Integritdt im Verhdltnis zu unseren unterschiedlichen Kunden.

Auf dieser bild- und wortreichen Reise, die durch die markanten Augenblicke dieser Geschichte fuhrt, erlebt
der Leser die Pionierarbeit und die Innovationskraft von seu Emilio (wie er von denen, die mit ihm zusammen-
lebten, liebevoll genannt wurde), von den schwierigen Anfangszeiten eines bescheidenen Betriebes bis zu den
blihenden Jahren, die den Beginn der modernen Industrie Brasiliens einleiteten.

Viel Spaf3 beim Lesen!

INDUSTRIAS ROMI S.A.

Livaldo Aguiar dos Santos
Geschdftsfuhrer

@ ROMI
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Anderemo in America,
In tel bel Brasile,
E qua i nostri siori

Lavorera la terra col badil!

Lasst uns nach Amerika gehen,

In das schéne Brasilien,

Und hier werden unserer Herren

Die Erde mit der Schaufel bearbeiten.

Policarpi Romi schaut sich um. Er weiB3, dass viele Freunde,
viele Familien die Gegend verlassen. Sie suchen eine Zukunft
in anderen Ldndern. Er ist ein entschlossener und mutiger
Mann, aber er Uberlegt sich auch: Lohnt es sich, alles zurlick-
zulassen? Und wenn sich die Lage dndert? Und wenn der
auserwahite Ort, das versprochene Land, nur eine lllusion ist?

Er zermartert seinen Kopf mit Zweifeln, Unsicherheiten und

Angsten. Geboren und aufgewachsen in Rapolano Terme, mit-
ten in der Toskana, weil3 er, dass er sich schnell entscheiden
muss. In seinem Land war in der Mitte der neunziger Jahre des
19. Jahrhunderts nichts mehr vom Glanz vergangener glorrei-
cher Zeiten Ubrig geblieben. Rapolano, wenige Kilometer von
Siena entfernt, war eine der Ortschaften, die immer von alten
Thermalbddern und Marmorbriichen gelebt hatten; aber jetzt
durchlebte die ganze Gegend eine tiefe Krise.

Obwohl ltalien im Jahre 1870 vereint worden war; hatten
sich die Erwartungen aufWohistand nicht erfiillt. Die Realitat fur
Policarpo und so viele andere Menschen war eine Finanzkrise
und ein sozialer Zusammenbruch. Immer haufiger wanderten
die Italiener aus, um ihr Gliick in Amerika zu suchen — in den
Vereinigten Staaten, in Brasilien, Argentinien und vielen anderen
Ladndern. Seit einigen Jahrzehnten waren in Brasilien mit dem
Riickgang der Sklavenarbeit europdische Arbeitskréfte gefragt.

Die Regierung unterstiitzte die Einwanderung, und mit einer

gut organisierten, verfUhrerischen VWerbung wurde das Land als
Paradies dargestellt, tel bel Brasile.

Policarpo, Sohn von Francese und Assunta Marcelina, hatte
den Geist eines Abenteurers und Traumers. Ware sein Vater
nicht gewesen, hitte er an einer Stdpolexpedition teilgenom-
men, eine Unternehmung, von der damals niemand zurtick-
kam. Den Beschreibungen zufolge war er ein starker, athleti-
scher Mann. Normalerweise ernst und wortkarg, ereiferte er
sich als glihender Sozialist, wenn es um Politik ging. Obwohl
er in einer landlichen Umgebung lebte, hatte er Interesse und
Kenntnisse von der Mechanik.

1895 heiratete er die zwanzigjdhrige Regina Seppia, Tochter
von lacopo Seppia und Mariana Magini, eine schéne Frau mit
hellem Haar und blauen Augen. Sie war extrovertiert, gespra-
chig und engagiert und bewahrte diese Eigenschaften ihr gan-
zes Leben lang. In der Toskana kam es selten vor, dass jemand

auswanderte, aber Policarpo war trotz seiner natlrlichen

ANDEREMO IN' AMERICA, IN TEL BEL BRASILE... TRAUMWERKSTATT | |

Seiten 8 und 9: Lokomotive der
Eisenbahngesellschaft Mogiana

Linke Seite: Gesellschaft fiir
Eisenbahn und Landwirtschaft
Santa Barbara, um 1910

Zweifel von Amerika begeistert. Am Ende dieses Jahres wan-
derten sie nach Brasilien aus. Das Schiff, das wahrscheinlich
aus Piombino kam, brachte sie nach Santos, wo die meisten
Einwanderer ankamen.

Brasilien durchlebte die ersten Jahre der Republik. Die
Romis, die weder die Sprache noch die politische Situation
des Landes kannten (der Krieg von Canudos hatte gerade
begonnen, die Schlagzeilen zu bestimmen), hatten nur ein
einziges Ziel: sich niederzulassen und ein neues Leben zu be-
ginnen. Sie blieben zunichst in der Hospedaria de Imigrantes,
einem Zentrum fur Einwanderer in S3o Paulo, das Kontakte
zu den Fazendas im Inland herstellte. Anschlie3end wurden
sie einer Gruppe zugeteilt, die nach S3o José do Rio Pardo,
260 Kilometer von S3o Paulo entfernt, aufbrach.

Wiahrend der Schiffsreise hatten sie schon aus den
Unterhaltungen der Mitreisenden und den Bemerkungen

der Matrosen, die Erfahrung mit Einwanderern hatten, die
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Wahrheit erkannt: es wiirde kein Zuckerlecken werden. Sie
wirden praktisch wie Sklaven in der britenden Sonne arbei-
ten. Sie waren kaum in der Fazenda im Hinterland von S3o
Paulo angekommen, als ein Vorarbeiter Regina schone Augen
machte und Policarpo ihm mit aller Harte begegnen musste.

S40 José do Rio Pardo gehorte zu einem Kaffeeanbaugebiet,
das an das Netz der Eisenbahngesellschaft Mogiana angeschlos-
sen war Die meisten der hier arbeitenden ltaliener stamm-
ten aus Venedig, nur wenige kamen aus anderen Regionen.
Die Arbeitsvertrage sahen vor, dass jede Familie, die fur den
Besitzer der Fazenda arbeitete, ein gemauertes Haus erhalten
wirde und Anrecht auf Lebensunterhaltungskosten hitte. Aber
Policarpo erlebte eine grof3e Enttduschung: das Haus war die
Ruine einer strohbedeckten Lehmhitte am Ufer des Rio Pardo.
Der Einwanderer musste mit den eigenen Handen in den freien
Stunden, die sehr seften waren, sein neues Haus errichten.

Er arbeitete schon seit sechs Monaten als Landarbeiter in
Brasilien, als am 26. Juni 1896 eine alte Hebamme aus Bahia,
sinhd Quitéria, seine Hitte besuchte. Es war eine kalte Nacht,
und der Wind pfiff durch die Spalten der diinnen Wénde. Der
Junge kam kurz darauf zur Welt. Policérpio wollte ihn Américo
nennen, als Tribut an den Kontinent und an Américo Vesplcio,
den Italiener, dessen Name zum Namen der Neuen Welt ge-
worden war. Regina wollte ihn lieber Emilio nennen. Sie ei-

nigten sich auf Américo Emilio, aber jeder rief ihn auf seine

Weise. Da die Mutter die meiste Zeit mit dem Sohn zusam-
menlebte, setzte sich mit der Zeit der Name Emilio durch.

Alles, was Policarpo und Regina durch ihre Arbeit verdienten,
erhieften sie in englischen Pfund, eine stabile Wahrung in einer
Zeit, in der die europdische Kultur einen grof3en Einfluss austibte.
Da sie weder einen Tresor noch ein Bankkonto hatten, wurde
das Geld in einem Strumpf aufbewahrt, der mit einem Knoten
verschlossen wurde. So sparten sie sich genug zusammen, um im
Jahre 1897 ins Zentrum von Sao José umzuziehen. Dort eroff-
neten sie einen kleinen Laden und spéter eine Werkstatt fur all-
gemeine Reparaturen. Mit einfachsten Werkzeugen und grof3em
Geschick stellte Policarpo Kannen, Topfe, Gie3kannen und Kriige
aus Blech her, um sie zu verkaufen. Er hatte auch ein Handchen
fUr M&bel und schnitt zusitzlich die Haare von allen Leuten.

In derWerkstatt krabbelte Emilio zwischen Négeln, Schrauben
und Blechresten umher und brachte seine Mutter schier zur
Verzweiflung. Hier, wo sein Vater mit Werkzeugen hantierte,
machte der Junge seine ersten Schritte.

Die grof3e Sensation zu Beginn des Jahres 1897 war die
Anlieferung aus Deutschland importierter Eisensegmente fur
die neue Bricke, die der einfachen Bevolkerung riesenhaft er-
schienen. In diesem Provinzstddtchen war der Brickenbau die
grof3e Attraktion, und die Bewohner besuchten die Baustelle
mit grof3er Begeisterung. Die Briicke wurde im Dezember ein-

geweiht, aber infolge der starken Regenfille im Januar gaben
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Sao José de Rio Pardo zu
Beginn des 20. Jahrhunderts.




die Pfeiler nach, und die ganze Konstruktion stlrzte ein. Der
Aufsichtsbeamte, ein rechtschaffener Mensch, war in seinem
Stolz verletzt und setzte alles daran,zum Direktor des Neubaus
ernannt zu werden. Es handelte sich um den Ingenieur Euclides
da Cunha, der mit Frau und Kindern in die Stadt umsiedelte, um
mit der Zerlegung der Brickenteile zu beginnen.

Es ware Ubertrieben, zu sagen, dass Policarpo ein Freund
von Euclides war, einem introvertierten, verschlossenen Mann,
der mit dem Briickenbau und den Notizen fiir sein Buch vollauf
beschiftigt war: Aber es gab Kontakte. Die Hinweise daftr sind
allerdings sehr vage. Euclides verbrachte den ganzen Tag unter
den Arbeitern, und Policarpo kénnte einer der ltaliener gewe-
sen sein, die unter seinem Kommando arbeiteten. Es ist aber
auch méglich, dass der Ingenieur gelegentlich die Werkstatt von
Policarpo aufsuchte. Euclides baute die Bricke wieder auf und
schloss Jahre spdter die Arbeiten zu seinem Buch Os sertdes
ab, eines der wichtigsten Werke der brasilianischen Literatur.

Zur Jahrhundertwende hatten Policarpo und Regina
schon zwei weitere Tochter, Assumpta und Maria. Pocken
und Gelbfieber suchten das Gebiet des Rio Pardo heim und
hinterlie3en Hunderte von Opfern.Viele Menschen verlie3en
die Gegend, und die Familie Romi zog in die einige Kilometer
stdlicher gelegene Stadt Casa Branca. Policarpo bekam in der
Eisenbahngesellschaft Mogiana eine Arbeit, die seinen Sohn
begeisterte: Lokomotivfuhrer. Der Vater war ein Held.

Es war die grof3e Zeit der Eisenbahnen. Seinen Vater vom
Feuer beleuchtet im FUhrerstand zu sehen, pragte Emilio im

Alter von vier bis zehn Jahren. Zweimal pro Woche kam die
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Links oben: die eingestiirzte Eisenbriicke, Sio
José de Rio Pardo, 1898;

Links unten: die neue Briicke und die Hiitte,
in der Euclides da Cunba (unten in der
Mitte) einen Teil seines Werkes Os sertdes
schrieb, Anfang des 20. Jahrbunderts
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Santa Casa de Misericérdia,
Casa Branca, Anfang des 20.
Jahrhunderts

Lokomotive zur Reinigung und Wartung auf ein Abstellgleis,
und der Junge verbrachte den Tag an der Seite seines Vaters.
Wihrend er heranwuchs, lernte er, die Bremsen zu [6sen, um
die Lokomotive langsam in Bewegung zu setzen, Dampfdruck
und Wasserstand abzulesen, um den richtigen Zeitpunkt fur
die Nachfeuerung zu erkennen. In den Augen eines Kindes
war das reine Poesie, Abenteuer.

Die Realitdt war allerdings hart. Viele Angestellte waren
in den Epidemien ums Leben gekommen und ihre Stellen
blieben unbesetzt. Die gro3e Mehrheit arbeitete unter un-
menschlichem Druck und unnachsichtigen Vorgesetzten in
Doppelschichten; wer sich beschwerte, wurde entlassen. Die
offenen Fuhrerstdnde der Lokomotiven, mit einer Temperatur
um 45 Grad, boten keinen Schutz gegen Regen und Wind.
An feuchten und kalten Tagen war es immer ein Schock, den
Ofen zu offnen, dessen Temperatur vierhundert Grad errei-
chen konnte. Der Rauch war betdubend. Policarpo bekam

eine asthmatische Bronchitis.
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Das Land durchlebte eine Wirtschaftskrise, verschulde-
te Fazendabesitzer bezahlten keine Léhne mehr, und eu-
ropdische Einwanderer flichteten in Massen in die Stadte,
wo sie zu einer Konkurrenz fiir einheimische Arbeitskrafte
wurden. Im Jahr 1906 wurde ein Gesetz erlassen, das die
Lage der Ausldnder erschwerte.Viele Formalitdten waren
jetzt erforderlich, wie legalisierte Papiere, Personalausweis
und Arbeitsberechtigung.

Policarpo verlor seinen Job bei der Mogiana und versuchte
sein Leben in S3o Joaquim da Barra, wo er ein neues Geschéft
erdffnete. Mit der Geburt von Adélia, Joaquim, Francisca und
Julia wuchs die Familie; jetzt waren neun Munder zu erndhren.
Regina steuerte ihren Teil bei, indem sie als Hebamme arbei-
tete — ein Job, den sie von sinhd Quitéria gelernt hatte.

Bald war es Stadtgesprach, dass in Casa Branca Arbeitskrafte
fUr das neue Elektrizitdtswerk gesucht wurden, und die Familie
kehrte zurtick. In der Schule zeigte Emilio grof3es Talent fur
Mathematik und Physik. AuBBerdem machte der Maschinenpark
des Kraftwerks einen tiefen Eindruck auf den Jungen.

Die Arbeitsbedingungen waren nicht leicht, und Policarpo
war zudem ein unruhiger Mensch. Er hatte viel Uber Goids ge-
hort, eine riesige, fast unbevélkerte Wildnis, in der es schwie-
rig war, an Lebensmittel und andere existenzielle Giter zu

kommen. Policarpo Uberlegte sich: warum sollte er nicht

diese Kundschaft beliefern, eine Mischung aus Minenarbeitern,
Goldsuchern, Viehtreibern und Bauern? Die Pionierarbeit
faszinierte ihn. Als reisender Handler verkaufte er Salz,
SchieBpulver und Kugeln fir die Jagd, Topfe und Tucher. Emilio
soll ihn dabei einige Male begleitet haben.

Sie gelangten mit dem Zug an den Rio Grande. Auf der
anderen Seite ging es mit von Mulis gezogenen Wagen weiter.
Es war ein langer, anstrengender Weg, der notdurftig mit der
Spitzhacke angelegt worden war. Banditen waren eine stin-
dige Bedrohung: sie erschienen pl&tzlich auf den verlassenen
Wegen oder Uberfielen sie in den Bergen und Simpfen. Trotz
der Gefahr lohnte sich der Aufwand, die Karawanen wurden
immer grofer, und die Geschifte liefen gut. Aber die Reisen
erforderten viel Kraft, und Policarpos Gesundheit verschlech-
terte sich zusehends. Die Diagnose der Arzte war eindeutig:
asthmatische Bronchitis sei nicht heilbar; und das Beste sei
eine radikale Klimaverdnderung.

—Warum gehen Sie nicht wieder zuriick in lhre Heimat?

Andere sehen den wahren Grund fir den Entschluss, nach
[talien zurlickzukehren, im Wunsch, den Kindern eine bessere
Ausbildung zu bieten.Am Anfang des Jahres 1912 kam die Familie
in Genua an, und von dort reiste sie nach Rapolano Terme.

Ein Zyklus war abgeschlossen. Emilio lebte jetzt in einer

anderen Realitat.
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Amerikanische Einwanderer, Santa
Birbara, Anﬁmg des 20. Jahrhunderts
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20 und 21: Verladung von
rmelonen am Bahnhof von
Vila Americana, 1912

Links: Der Soldat Emilio und ein
Freund, 1916

Rechts: Fabrik in Santa Bdrbara

d Oeste, um 1910

Bis jetzt haben wir das Leben von Policarpo begleitet.
Von dieser Stelle an folgen wir einem sechzehnjdhrigen
Jugendlichen, der nach einigen Monaten in Rapolano zu
Verwandten nach Mailand zog, um dort einen Abendkurs fiir
Elektrotechnik zu belegen. Bei der Abschlussprifung erhielt
er die beste Note mit einer Arbeit Uber Gleitreibung. In den
freien Stunden widmete er sich der Lektire von Biichern
und technischen Fachzeitschriften.

Mailand war eine SchlUsselstadt. Als wichtigster Verkehrs-
knotenpunkt des Landes bot sie alle Vorraussetzungen fir
eine schnelle Industrialisierung; die neuen Arbeitsplatze zogen
viele Zuwanderer an. Neben der Textil- und Chemieindustrie
und den Maschinenbaufabriken lag der Schwerpunkt auf der
Produktion von Nahrungsmitteln und Papier:

Plotzlich brach in Europa ein Konflikt aus, der zu einem
Weltkrieg ausartete. Im Juni 1914 wurde der &sterreichische
Thronfolger ermordet, und in kurzer Zeit war der ganze
Kontinent in den Krieg verwickelt, ab 1915 auch Italien. Alle
jungen kriegstauglichen Manner wurden einberufen, unter ih-

nen Emilio, der neunzehn Jahre alt war. Regina versuchte zwar

mit allen Kraften und Tricks, die Einberufung zu verhindern,

indem sie darauf bestand, dass ihr Sohn Brasilianer sei.Aber es
galt das jus sanguinis — die Nationalitdt der Eltern bestimmte
die Staatsangehdrigkeit der Kinder:

Im Januar 1916 kam der ragazzo brasiliano zu den Cavalleggeri

di Aquila, einem Kavallerieregiment. Neben der Kampfausbildung

lernte Emilio das Morsealphabet und wurde der Telegrafist
der Einheit. Mit seinen mechanischen Kenntnissen reparierte
er auch Fahrzeuge und anderes Kriegsmaterial. Im Mai wurde
das Regiment nach Verona versetzt, wo Emilio Freundschaft mit
Gagliano schloss, der in Riberdo Preto geboren war Medizin stu-
dierte und jetzt, wie er, den Cavalleggeri diente.

Die Garnison zog in den Krieg, aber angesichts der Niederlage
in Pergine wurde der Riickzug angeordnet. Die Telegrafisten wa-
ren die Letzten, die mit dem Befehl, die Kabel zu zerstéren, ihren
Posten verlieBen. Emilio und Gagliano waren dabei, die letzten
Kabel herauszureif3en, als Gagliano durch einen Schuss get&tet
wurde. Emilio war wie geldhmt. Als der Schock nachliel3, wurde
ihm voller Schrecken klar;, dass es auch ihn hitte treffen kénnen.
Einige Zentimeter hatten ihn gerettet, mehr nicht.

Die folgenden Wochen waren ruhig. Emilio verbrachte

sie weit weg von der Kaserne als Assistent im Institut des

Ballistikspezialisten Dr. Angeli, der eine geheime Forschung
Uber Fernsteuerung durchfihrte. Die Kommandanten waren
skeptisch, und die Arbeit hatte keine finanzielle Unterstitzung.
Aber eines Tages brachten die Forschungsergebnisse plotz-
lich den gewinschten Erfolg, und sie mussten umgehend
ihre Vorgesetzten informieren. Das nachste Telefon war am
Gardasee, und Angeli bat seinen Assistenten, so schnell wie
moglich, dorthin zu fahren.

Emilio nahm das Motorrad und raste los. In einer Kurve, die
sich gefahrlich zuzog, verlor er die Kontrolle und wurde gegen
die Felsen geschleudert. Um ihn herum wurde es dunkel. (Unter
Séhnen und Enkeln wird auch eine andere Version erzahlt, in
der derTelefonanruf nicht erwdhnt wird. Der Unfall soll sich viel-

mehr nachts wahrend eines Bombenangriffs ereignet haben.)
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EMILIO ENTDECKT, DASS ER NUR AMERICO IST

Der junge Mann fragte die Krankenschwester:

Der Junge Carlos Chiti, —Wie heif3en Sie?
noch in Italien

— Olimpia...

—Wo bin ich?

— Im Samariter-Krankenhaus

— Das heif3t, in Florenz. Was ist passiert?

— Sie hatten einen Unfall.

— Einen schweren?

— Sie haben das rechte Schlisselbein gebrochen, ein offe-
ner Bruch, der Halsmuskel hat auch etwas abbekommen. Um
ein Haar hatten Sie lhren Kopf nicht mehr bewegen kénnen.

—Wie lange bin ich schon hier?

—Viele Tage.

— Und vorher?

— Sie haben viel Blut verloren und eine Transfusion bekom-
men. Dann haben sie Sie nach Verona gebracht. Als sich Ihr
Zustand nicht verbesserte, wurden Sie hierher gebracht, denn
wir sind besser ausgeristet.

Immer, wenn Emilio aufwachte, wartete er aufgeregt auf das
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Erscheinen dieser schlanken, hellhdutigen Krankenschwester: Die

—
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Tage vergingen, und die ganze rechte Seite seines Oberkdrpers
war eingegipst. Die Arbeit war nicht gut ausgefihrt worden —
eine Beule am SchlUsselbein wiirde fir immer bleiben.

Eines Tages riskierte Emilio etwas mehr:

— Olimpia... und wie weiter?

— Chiti... — sie zdgerte ein wenig, und ein Schatten Uber-

zog ihr Gesicht. —Vielleicht sollte ich besser sagen: Gelli.

— Aber warum haben Sie Chiti gesagt?

— Das ist der Nachnahme meines Mannes.

—lhr Mann? Also sind Sie verheiratet! — Emilio war ziemlich
enttduscht.

— Ich war Er ist im Krieg gefallen.

Olimpia war ernst und nicht gerade gesprachig. Emilio dn-
derte das Thema.

— Sind Sie Krankenschwester von Beruf!

— Nein, ich bin hier als freiwillige Kraft.

Emilio war stark und gesund und erholte sich sehr schnell.
Die beiden fihlten sich wohl, wenn sie zusammen waren. Er
war energisch und gesprichig. Sie war zwar auch energisch,
aber objektiver: Sie wahlte ihre Worte gut aus und sagte nur
das Notwendige. Wie so viele andere junge Mddchen hatte
sie sich als Freiwillige gemeldet. Sie wohnte im Krankenhaus
und besuchte, wenn sie frei hatte, ihre Ettern. Ihr Mann, Guido,
hatte einen landwirtschaftlichen Betrieb geleitet und ihr einen
Sohn hinterlassen — Carlos Chiti, oder Carleto, geboren im Jahr
[914. Der Junge war im Haus von Verwandten untergebracht.
Olimpias Vater, Besitzer von Landereien und eines Warenhauses
in Pistdia, stammte aus einer traditionellen Familie.

Als Emilio entlassen wurde, waren sie schon ineinander
verliebt. Er hielt es nicht aus und gestand seine Liebe. Die
Antwort lie3 auf sich warten, weil Olimpia nichts Uber
strzen wollte, und die Konventionen eingehalten werden

mussten. AuBBerdem war sie zwei Jahre dlter als Emilio und
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Olimpia Gelli, um 1910
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musste diesen Gedanken erst in sich reifen lassen. Er wur-
de eingeladen, eine Zeit im Anwesen von Napoleone und
Ermelinda Lombardi Gelli zu verbringen — finfzig Hektar mit
Olivenbdumen, Kastanien und Weinstécken.

Sie planten ihre Hochzeit fur den Juni 1917. Emilio schickte
einen Brief nach S3o José de Rio Pardo, in dem er um die
notwendigen Papiere bat, und ging zurlick zu den Cavalleggeri.
Ein Brief aus Brasilien Uberraschte den jungen Mann mit fol-
gender Antwort: Einen Emilio Romi gab es nicht. Als sein Vater
seinen Namen im Standesamt registriert hatte, hatte er den
Namen Emilio, den seine Mutter so mochte, , vergessen”, und
nur Américo angegeben. Olimpia wirde also Américo Romi
heiraten. (Der Eintrag wurde erst im Jahr 1945 in Américo
Emilio Romi umgedndert und damit symbolisch der Streit der
Eltern beendet.)

Emilio wurde fir finf Tage freigestellt und verbrachte
diese Zeit in Piacenza. Er setzte alle Hebel in Bewegung,
um in eine Einheit in dieser Stadt Uberwechseln zu kénnen,
und sie richteten sich in diesem Ort, stdlich von Mailand,
ein. Als der Krieg im Jahre 1919 zu Ende war, beende-
te Emilio seinen Militdrdienst und zog mit Olimpia und
Carleto nach Mailand.

Emilio arbeitete in der Fahrstuhlfabrik Stigler und an-
schlieBend bei Brown-Boveri, einem Giganten in der
Schwerindustrie Italiens.

Sie wohnten am Kanal Martezana in einem Arbeiterstadtteil.
Jeden Morgen holte Carleto Milch in einem zwei Kilometer

entfernten Bauernhof. Bei Wind und Wetter ging er dort zu

FuB3 hin, denn es gab weder einen Bus noch das Geld dafir.
Olimpia ndhte zuhause fur eine Konfektion. Eine Erinnerung,
die den Jungen fUr immer begleitete, war das rhythmische
Gerdusch der Ndhmaschine, wenn er ins Bett ging. Olimpia
arbeitete oft bis tief in die Nacht.

Im Mai 1920 kam Giordano zur Welt. Um mehr zu ver-
dienen, verdoppelte Emilio seine Arbeitsschicht und sah sei-
ne Kinder sehr selten. Olimpia kiimmerte sich sehr energisch
um alles. Sonntags zogen sie ihre besten Kleider an — Emilio
mochte es, sich gut zu kleiden — und besuchten Verwandte,
die in der Nahe wohnten. Gelegentlich gingen sie auch ins
Kino, um sich einen Charlie-Chaplin-Film anzusehen.

Es waren turbulente Zeiten, besonders in Mailand. Dort
griindete Mussolini seine erste faschistische Gruppierung und
richtete sich offen gegen die Kommunisten. Die Stral3enkdmpfe
zwischen Anhédngern beider Gruppen wurden immer haufi-
ger. Emilio wollte nichts von Politik wissen und war wegen
dieser unsicheren Zeiten sehr besorgt.

Ende 1923 fasste er einen lang Uberlegten und mit seiner
Frau durchdiskutierten Entschluss. Er lehnte trotz des ho-
hen Gehalts eine Einladung der Firma Pirelli ab, in Singapur
zu arbeiten. Sein Ziel war Brasilien. Kurz vor Weihnachten
lieBen sie Carleto in einem Internat und nahmen ein Schiff
nach Brasilien, Emilio, Olimpia, die wieder schwanger wan
und Giordano. Aber diesmal kam dort kein mittelloser
Einwanderer an. Genauso wie sein Vater gespart hatte, um
nach ltalien zurtickzukehren, dachte Emilio bei jeder Minze,

die er beiseite legte, an Brasilien.
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Carleto in der Schule (in der
untersten Reihe mit weifSem
Mantel und dunklem Kragen),
Iralien, zwanziger Jahre




,sPAULISTANISCHE”’> RUCKSCHLAGE

Emilio und Olimpia hatten vor, in Sdo Paulo zu bleiben, weil
es dort die besten M&glichkeiten gab. Das Paar hatte zweihun-
dert contos de réis, was damals viel Geld war. Sie wohnten in
einem komfortablen Haus im Stadtteil Mooca, in dem haupt-
sachlich ltaliener und Spanier wohnten. Ein Patron gab Emilio
Arbeit als Mechaniker und Chauffeur in der Garage Nacional.
Am | . Abril 1924 wurde Alvares geboren; der Name ist ein
Tribut an Pedro Alvares Cabral, den Entdecker Brasiliens. Emilio
hatte nicht das Temperament flr einen Angestellten, er traum-
te von seinem eigenen Geschift. Es war an der Zeit, etwas
zu riskieren, das notige Kapital hatte er. AuBerdem hatte er in
seinem Blut den Pioniergeist von Policarpo, der das Abenteuer
in Goids gesucht hatte. Er fand eine geeignete Halle in der Rua
Consolagao, fast an der Ecke mit der Avenida Paulista, ein privi-
legierter Ort in der Nahe der grof3en Villen der Kaffeebarone.
Erbemerkte bald,dass viele Leute erst kurz vorLadenschluss
kamen, und hatte eine Idee: einen Kundendienst am Abend.
So blieb er einen guten Teil der Woche noch abends im
Betrieb. Hatte er nicht auch Extraschichten bei Brown-Boveri

geschoben? Er war 28 und in guter kdrperlicher Verfassung.
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Linke Seite: von links nach rechts,
Giordano, Julieta, Romeu und Alvares,

Kinder von Emilio und Olimpia

Egal, wann der Kunde ankam, er traf immer Emilio oder ei-
nen anderen Mechaniker an. Das war echte Pionierarbeit. Die
Nachricht sprach sich unter den Autofahrern bald herum,
mit der Werkstatt ging es immer weiter bergauf, und die
Kundschaft bestand nur aus feinen Leuten.

Aber die Romis hatten schon bemerkt, dass sie vom
Regen in die Traufe gekommen waren. Die Regierung des
Prédsidenten Artur Bernardes befand sich in einem kon-
stanten Ausnahmezustand, es gab Zensur, Unterdrickung
und immer wieder Aufstinde und regionale Konflikte. Mit
dem Kaffeeboom, der die brasilianische Wirtschaft dominier
te, wurde alles teurer, und die hohen Preise verursachten
Unzufriedenheit bei den Arbeitern in Sdo Paulo.

Am 5. Juli 1924 besetzten rebellische Offiziere die
Stadt, der Gouverneur flichtete, und die staatlichen
Streitkrdfte reagierten. In Sdo Paulo brach das Chaos aus,
Bombardierungen und Brandstiftungen legten viele Hauser
in Schutt und Asche. Der Stadtteil Mooca, der von den
Rebellen dominiert wurde, war von der Umwelt abge-

schlossen. In diesen Tagen wurde seine Werkstatt von
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Links: stehend von links nach rechts,
Francisca Romi Lardera, Giovanni
Lardera. Olimpia und Emilio;
sitzend, Maria Romi Lardera und
Gino Lardera, um 1918

Americana, zwanziger Jahre

staatlichen Truppen beschlagnahmt, aber Emilio musste auch
aus einem anderen Grund zuhause bleiben: Olimpia lag mit
einer Vergiftung im Bett. Einen Arzt aufzutreiben oder ein
Krankenhaus aufzusuchen, war praktisch unmaoglich.

Als die Revolution zu Ende war und Emilio zu seiner
Werkstatt zurlickkehrte, war die Halle leer und verwistet.
Es zerbrach ihm fast das Herz, als er sah, dass alles geplin-
dert war, von den Werkzeugen bis zu den Fahrzeugen, die
auf die Reparatur warteten. Es war ein Moment der tiefen
Verzweiflung, ohne Besitz, ohne Kapital und dazu noch ein
Kind mehr.

Er nahm einen Job in der Alfa-Romeo-Vertretung an, das
Gehalt war gut. Im Jahr 1925 hatte er dank der immer spar-
samen Olimpia schon wieder das né&tige Kapital fur eine neue
Werkstatt, die Garage Universal, diesmal in der Rua Ipiranga,
im Zentrum der Stadt. Er hatte einen Partner, den Tonho, den

er bei Alfa-Romeo kennengelernt hatte.
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Ein anderer RiickschlagTonho verliebte sich in eine Frau aus der

Nachbarschaft und floh mit ihr und allem Geld, das in der Kasse
war, nach Rio de Janeiro. Emilio gab nicht auf und hielt die Universal
Garage noch eine Zeit lang am Leben. Aber dann verkaufte er
1926 die Werkstatt, ging nach Hause und verkiindete seiner Frau:

— Pia, ich werde durch das Inland reisen und einen Ort
suchen, wo wir uns niederlassen kdnnen. Wir kdnnen nicht
von einem Schock zum anderen leben!

Es vergingen zwei, drei, vier Tage ohne Nachrichten.
Olimpia, die allein mit den Kindern zuhause geblieben war,
niemanden hatte, den sie aufsuchen konnte und die Sprache
kaum sprach, war beunruhigt. Aber Emilio kam zurtick.

— Fertig, ich habe einen Ort fur uns gefunden! Wir begin-
nen ein neues Leben!

Er hatte eine Stelle bei einer Chevrolet-Vertretung ge-
funden, bei der Delbem & Horschutz in Americana, |30

Kilometer von S3o Paulo entfernt.
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DIE ROMIS FASSEN FUSS

Die Geschichte von Santa Barbara d’Oeste geht zuriick
auf das Jahr 1737, als einigen Eigentlmern Land, sogenannte
sesmarias, zugesprochen wurde. 1810 wurde die Stralle zwi-
schen den heutigen Stadten Campinas und Piracicaba angelegt.
1817 siedelte sich in einer dieser sesmarias Margarida da Graga
Martins an, die dort eine Zuckerrohrfazenda errichtete und ei-
nige Landereien der Kurie von Sao Paulo schenkte, die dort eine
Kapelle fur die von ihr verehrte Heilige Barbara errichten sollte.
1839 wurde der Ort Santa Bérbara dos Toledos (Nachnahme
einer einflussreichen Familie in dieser Gegend) zu einer capela
curada, was einer Aufwertung entspricht. 1869 wurde das Dorf,
das bis dahin zu Piracicaba gehort hatte, selbststandig.

Mit dem Sieg der Nordstaaten im amerikanischen Se-
zessionskrieg wurde die Wirtschaft der Sldstaaten zerstort.
Und genau dort wurden von Gesandten des brasilianischen
Herrschers Pedro Il aufmunternde Nachrichten Uber Brasilien ver-
breitet. Santa Bdrbara mit seiner reichen roten Erde und seinen
sanften Feldemn und Hugeln, die an Alabama erinnerten, wurde
von den neuen Einwanderermn auserwahtt, die sich ab der Mitte der
sechziger Jahre des 19. Jahrhunderts dort niederlie3en.

Die Amerikaner verdnderten alles von Grund auf
durch ihre mitgebrachten landwirtschaftlichen Gerdte zum
Pfligen, Aussden, Dingen und Ernten. Das waren grof3e
Neuigkeiten in einem Land, das im Hinblick auf Technologie
noch ausgesprochen rickstindig war. Die caboclos lern-

ten so viel von den Neuankdmmlingen, dass sie spater auf

landwirtschaftlichen Messen wichtige Preise erhieften und
somit die Bevdlkerung von Santa Bdrbara mit Stolz erfillten.
Die Amerikaner brachten auch Lehrer aus den Vereinigten
Staaten mit und offneten ihre Schulen fir Brasilianer: thre
Arzte fiihrten HygienemaBnahmen ein. Andere Innovationen
waren Kerosinlampen, wendigere Wagen, Seidenverarbeitung,
Anbautechniken fir Wassermelonen, Reis auf trockenem
Boden und die vielen neuen Maissorten.

Diese Einwanderer fihrten ein dhnliches Leben wie in den
Vereinigten Staaten und hielten Uber Jahre ihre Sprache und
Brauche aufrecht. Die Eisenbahnstation, die 1875 eingeweiht
wurde, befand sich in der Ndhe der amerikanischen Siedlungen
und weit entfernt von der Stadtmitte von Santa Barbara. Um den
Bahnhof herum entstanden neue Hauser, die bald einen neuen
Stadtteil bildeten, der sich zuerst Vila dos Americanos nannte,
und spater Americana. 1924 wurde Americana eine Stadt.

Als Emilio sich in Americana niederlie3, gab es dort bereits
eine grof3e italienische Kolonie. In der Chevrolet-Vertretung
war er der Chef der Werkstatt, die allerdings nicht mehr als
drei Angestellte hatte. Der unruhige und neugierige Emilio
hasste es, im Buro zu sitzen. Er wollte Motoren 6ffnen, seine
Hande beschmutzen und mechanische Probleme 16sen. Er ar-
beitete sogar an Feiertagen, wenn er allein war. Die Werkstatt
schloss nur sonntags nachmittags.

Im Jahr 1926 kamen Emilios Eltern mit den Sohnen

Joaquim und Guerino aus ltalien zurtick und lieBen sich in

S3o Paulo im Stadtteil Pinheiros nieder. Policarpo arbeitete
als Schuster; reparierte Mobel und fertigte Haushaltsgerdte an.
Ein Jahr spater, am | |. September, kam Carlos Chiti, den
alle Carleto nannten, in Brasilien an. Er solite einmal die rechte
Hand von Emilio werden. Zwischen ihnen wuchs ein ganz be-
sonderes, tiefes Verhaltnis.

Er kam mit dem Dampfer Nazario Sauro an, zusammen mit
Emflios Schwester Adélia, ihrem Mann und ihrem Sohn. Emilio
wartete in Santos auf sie, wahrend Olimpia in Americana blieb,
weil sie wieder ein Kind erwartete. Alle mussten zuerst in der
Hospedaria dos Imigrantes in Sdo Paulo registriert werden.Am
I5. September nahmen sie den Zug und stiegen in Americana
aus. Als sie zuhause ankamen, erkannte Carlos seine Mutter
fast nicht mehr, deren Gesicht aufgrund der Schwangerschaft
aufgedunsen war. Es war ein Trauma. In derselben Nacht kamen
die Zwillinge Romeu und Julieta zur VWVelt.

Carleto fing an, zu arbeiten, zuerst bei einem italienischen
Schneider; spater in der berihmten VWeberei Carioba, wo er
zwei mil-réis am Tag verdiente. Er stand morgens um funf Uhr
auf und ging zu Ful3 zur Weberei. Nach einem Jahr meinten
Emilio und Olimpia, dass er wieder zur Schule gehen solle; die
Lésung war ein Klosterseminar in Campinas.

1928 zogen Policarpo und Regina nach Americana um.
Trotz seiner angeschlagenen Gesundheit arbeitete er immer
noch in allen moglichen Bereichen. Sie arbeitete wieder als

Hebamme, ohne etwas dafiir zu verlangen. AuBerdem half
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Unten: Eisenbahnstation in
Vila Americana, 1912

Ganz unten: Largo da Matriz,
Santa Bdrbara, 1909
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Unten: Vila Americana, Anfang

der zwanziger Jahre

Rechte Seite: Emilio, zwanziger

Jahre
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sie bei der Alphabetisierung der Enkel und der Kinder aus
der Nachbarschaft. Sie sprach zwar gut portugiesisch, aber
vermischte die Sprache mit italienischen Woértern, woraus
eine neue, pittoreske Sprache entstand. Spater gab es heftige
Diskussionen zwischen den Kindern und ihren brasilianischen
Lehrern, weil sie auf den italienischen Wortern bestanden.

Carleto empfand keine religidse Berufung, und 1929, im
Alter von funfzehn Jahren, wurde er zurtick nach Americana
geschickt. Es gab keinen Streit deswegen, denn Emilio hatte
schon wieder neue Plane: mit 33 Jahren wollte er wieder ein-
mal sein Leben dndern.

Die Weltwirtschaftskrise begann im selben Jahr, und nie-
mand wurde von ihr verschont. Die Chevrolet-Vertretung in
Americana musste Personal und Kosten einsparen.Als er erfuhr,
dass sein Gehalt von 600 auf 500 mil-réis geklrzt werden sollte,
erkannte Emilio, dass er eine Last fur die Werkstatt sein wiirde
und kindigte. Im Grunde hatte er sich nie daran gewdhnt, ei-
nen Vorgesetzten zu haben, und er hatte jetzt einen Grund, ein
Projekt anzukurbeln, dass ihn schon lange beschiftigte.

Er hatte bemerkt, dass viele Kunden aus Capivari und Santa
Bérbara kamen, wo es zwar grof3e Zuckerraffinerien gab, aber
keine Autowerkstatten. Es war an der Zeit, ein neues Geschift
zu erdffnen. Nicht in Americana — er wollte kein Konkurrent
seines ehemaligen Chefs werden. Sein Freund Joaquim Pedroso

aus Santa Barbara Uberzeugte ihn, sich dort einzurichten.
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Seiten 36 und 37: Garage Santa Bdrbara. In den
Fahrzeugen die Angestellten Antonio Viana und
Salvador Puerta Casas. Zwischen den Automobilen
steht Carlos und am Eingang Emilio, 1933

Im Jahr 1929 hatte Santa Barbara neuntausend Einwohner,
von denen nur dreitausend im Stadtbereich wohnten,
wo es zwar breite Straf3en, aber weder Leitungswasser
noch ein Abwassersystem gab. Zucker, Alkohol und
Schnapsbrennereien dominierten die Wirtschaft. Gut organi-
sierte Industriekomplexe — Cillo, Furlan, Azanha, Santa Barbara
— hatten Dutzende der einfachen Muhlen verdrdngt. In den
zwanziger Jahren fassten andere Industriezweige Fuf3, beson-
ders die Textilindustrie. Es gab zwei oder drei Werkstadten,
die Pflige reparierten, das war alles.

Fir sechzig mil-réis im Monat mietete Emilio einen
Zinkschuppen in der Rua General Osério 510. Es handelte sich

um eine alte, zehn auf zwanzig Meter grof3e Remise. Sie hatte nur

eine Wand, die Fassade; Sdulen und Quertrdger waren aus Holz,
und der Boden bestand aus festgestampfter Erde. Ein Freund
leihte ihm zwei contos de réis, die er in zwei Jahren zurlickzahlen
solfte. Mit diesem Geld kaufte er die nétigsten Werkzeuge.

Am 3. September 1929 wurde die Werkstatt Emilio Romi
erdffnet. Wenn es regnete, wurde der Boden schlammig.
Carleto war sein einziger Gehilfe.

Am Anfang herrschte Misstrauen. Die Stadt war Klein, und
eine Oligarchie entschied, ob jemand dort bleiben durfte oder
nicht. Aber dann kamen allmahlich die Kunden, einige von ihnen
kannten Emilio schon aus Americana. Emflio kimmerte sich auch
auBerhalb der Werkstatt um seine Kunden, besuchte Firmen

und pflegte Freundschaften. Mit der Zeit erstand er weitere

Werkzeuge, die Werkstatt wuchs an, und er verkaufte Autoteile,
Schmierstoffe und Reifen. Er steltte zwei weitere Gehilfen ein.
Die Amerikaner brachten landwirtschaftliche Maschinen und
Zubehdr zur Reparatur, und Emflio analisierte neugierig, Stiick
fUr Stlick, diese aus den Vereinigten Staaten stammenden Gerdte.

JedenTag fuhren Carleto und er mit einem Chevrolet aus dem
Jahre 1926 nach Santa Bérbara und wieder zuriick. Erdstraf3en,
Schlaglocher, Holzbriicken. Sie  standen frih auf, verbrachten
den Tag in der Werkstatt und fuhren abends wieder zuriick. Bei
Trockenheit war die Stral3e extrem staubig. Bei Regen brauchten
sie manchmal eine Stunde fUr eine Strecke, die man heute in finf
Minuten zurticklegt. Olimpia hiett alles unter Kontrolle, kimmerte

sich um das Haus und die anderen Kinder und verwaltete das Geld.

Links und oben: Santa
Birbara, dreifSiger Jahre

Kein Heller wurde ohne ihre Zustimmung ausgegeben. Sie ndhte,
wusch und bugelte die Kleidung, stellte Brot, Nudeln und Sof3en her:

In der Woche bestand das Mittagsessen aus Reis, Bohnen
und Fleisch. Abends gab es eine Suppe oder eine Minestrone.
Wenn es keine anstehenden Arbeiten in der Werkstatt gab,
vereinte sich sonntags die ganze Familie zum Mittagessen,
und es gab Nudeln, Hihnchen und Polenta. AuB3erdem war
Olimpia eine Meisterin fur Stl3speisen, wobei sie die Frichte
aus dem Garten verwertete — Guavenbirnen, Papayas,
Kurbisse, Orangen und Bananen. Freizeit gab es fast nie. Nur
ab und zu machten sich alle fein zurecht, um ins Kino zu gehen.

1930 gab es auller Emilio und Carlos vier Angestellte in

der Werkstatt — Salvador Puerta Casas, Ranulpho Camargo,
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Innenbereich der Garage Santa

Bdrbara. Hinter dem |

Vicente Pizano, Emilio und C

Vorn von links nach rechts:
Pizano, Giordano, Romeu, Renato
Pizano und die Mechaniker
Edmundo Nielsen, Salvador Puerto
Casas und Antonio Viana.
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Wohnhaus der Romis in der Rua
General Osdrio, dreifSiger Jahre.

Constantino Furlan und Anténio Viana. Carleto war nicht nur
Mechaniker, sondern organisierte auch die Finanzen. Montags
nahm Emilio den Zug, um Einkdufe in Sdo Paulo zu machen.
An diesen Tagen holte Constantino mit Emilios Chevrolet
Carleto, Olimpia und Giordano in Americana ab, und sie kiim-
merte sich um das Geschéft.

In der Werkstatt wurde es bald zu eng, denn Emilio hatte
begonnen, Gebrauchtwagen zu verkaufen. Es war nicht mehr
sinnvoll, weiterhin in Americana zu wohnen, und so zogen sie
um nach Santa Bdrbara. Sie mieteten ein Haus in der Rua
Quinze de Novembro, gegeniber der einzigen Bdckerei.
Sie verkauften das Haus in Americana, das sie nach zdhen
Verhandlungen Olimpias erstanden hatten, und investierten
das Geld im Unternehmen. Fur 17.500 contos (als Anzahlung:
ein Lastwagen Chevrolet Ramona 1930) kauften sie von Luiz
Furlan ein Anwesen in der Rua Santa Barbara. Der Name der

Werkstatt wurde in Garage Santa Bdrbara umgedndert.
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Die dreiBiger Jahre waren grundlegend und markant, es gab
sowohl Anlass zur Euphorie als auch zur Traurigkeit. Policarpo starb
1931 im Alter von 64 oder 65 Jahren. Die Garage Santa Bérbara
breitete sich auf die umliegenden Grundstcke aus. Eine Tankstelle
wurde installiert, es war die zweite in der Stadt. 1932 brach die
Konstitutionsrevolution aus, und viele Méanner aus Santa Barbara
meldeten sich. Die Kdmpfe zogen sich Uber Monate hin, der Alftag
wurde beeintrdchtigt. Das gaft besonders flr das importierte
Benzin, das jetzt fur militdrische Zwecke verwendet wurde.

— Die Tankstelle ist leer: Wieder ein Tag ohne Lieferungen,
und keiner weif3, wann das einmal vorbei ist.

Aus diesem Grund interessierte er sich schon vierzig Jahre,
bevor er in Brasilien landesweit eingefihrt wurde, fir den
Brennstoff Alkohol. In der Raffinerie Santa Barbara testete
ein Ingenieur eine Mischung aus 95% wasserfreiem Alkohol,
Benzin und Schmierstoffen. Emilio unterstitzte die Forschung

mit den Mitteln, die ihm zu Verfligung standen, und das
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Ergebnis erhielt den Namen autolina. Der Vertrieb erfolgte
in Finf- und Zehnliterkanistern. Die Anpassung der Motoren
war einfach und wurde in der Garage Santa Bdrbara durchge-
fuhrt. Probleme tauchten auf — die Produktion war beschrankt,
der Vertrieb war schwierig und die Verbraucher waren unsi-
cher, was passieren wiirde, wenn die Benzinversorgung wie-
derhergestellt ware. Das autolina wurde nicht weiterprodu-
ziert, aber es war der Brennstoff, der bis zur Niederlage der
Konstitutionalisten zur Verflgung stand.

Mit dem Ende der Revolution entschloss sich die Regierung,
schrottreife Laster zu versteigern, viele von ihnen aus
Kriegsbestdnden. Emflio ersteigerte sie und brachte sie nach
Santa Bérbara. Mit den Teilen der am meisten ramponierten
Laster reparierte er die anderen und verkaufte sie mit Gewinn.
Viele wurden auf eine originelle Weise verkauft, ndmlich auf
Raten, die an die Produktivitdt der Laster gekoppelt waren.

1932 wurde auch die erste Parallel-Drehbank angeschaftt,

mit einer Drehldnge zwischen den Spitzen von 1,50 m.

Grof3e Projekte ergeben sich oft aus einer beildufigen Beobachtung
oder einer kurzen Unterhattung mit einem Freund. Der Unternehmer
ist derjenige, der die Idee aufnimmt, weiterdenkt, verbessert und
umwandett. In einem Gesprach mit Emflio schlug ein Amerikaner vor:

— Sie stellen praktisch alle Ersatzteile fur einen Pflug her, und
lhre Werkstatt ist gut ausgestattet.Warum stellen Sie nicht gleich
den ganzen Pflug her?

— Wozu! Die Amerikaner importieren sie aus den
Vereinigten Staaten.

— Das stimmt, aber sie missen sie von den Firmen aus den
Nordstaaten kaufen, und die werden immer noch als Feinde
betrachtet.

— Aber hier gibt es schon Leute, die Pfllige bauen.

— Aber keine Sdmaschinen, Dingerstreuer und Eggen.
Denken Sie driber nach.

Emilio gribelte bis in alle Einzelheiten, entwarf, verwarf, ent-
wickelte neue Gerite. Die Sache hatte Potential, und Freunde

und Landwirte ermutigten ihn.

1933 wurde in der Rua Duque de Caxias die Schreinerei
eingerichtet; hier wurden aus peroba, ipé und cabrelva
die Deichselstangen fur die Pflige hergestellt. In einem
anderen Bereich wurden Kisten und Md&bel produziert.
Es gab eine Schlosserei, in der nicht nur die Teile fur die
Pflige, sondern auch Turen und Gestelle gefertigt wur-
den. Und sie errichteten eine einfache Schmiede mit ei-
nem Schmelzofen.

Dort wurden die Eisenteile auf 1.300 Grad erhitzt und
durch Hammerschldge zusammengeschweif3t. Diese Arbeit
erforderte zwei Manner: einer hielt das Eisen auf dem
Amboss und bearbeitete es mit dem Hammer, wahrend
der andere mit dem Vorschlaghammer dagegen schlug, bis
die Teile miteinander verbunden waren. Blasebalg, Gebldse,
Amboss, Vorschlaghammer, Eisenschneider — alle diese
Werkzeuge wurden in der eigenen Fabrik hergestellt.

Die ersten Sticke folgten den amerikanischen Modellen,

aber mit der Zeit wurden sie verbessert, denn Emilio fand

Linke Seite: Schreinerei. Von links nach
rechts, Vicente Pizano, Enzo Pizano
Emilio, Giordano und Matenazzo,

dreifsiger Jahre

Unten: Produktionsbereich fiir
landwirtschaftliche Maschinen mit der
[franzdsischen Drehbank, mit deren
Hilfe die Metallhobelbank gefertigt
wurde, dreifSiger Jahre;

Ganz unten: die erste GiefSerei. Von
links nach rechts, Emilio, Julieta und
Stedefeldr, 1934




Links: Innenbereich der

GiefSerei, 1934

immer etwas, das perfektioniert werden konnte. Er begann,
die Arbeit fur die Serienfertigung zu organisieren und sagte:

— Ich stelle mir vor, dass wir eines Tages ein FlieBband ha-
ben, das alles fertig vorne abliefert.

Die Gief3erei war auch von grof3er Wichtigkeit. 1934 kam der
deutsche Stedefeldt, der den ersten Ofen plante und in einem
Haus an der Ecke der Rua General Camara mit der Rua Duque
de Caxias installierte. Spater tbernahm Stedefeldt mit Achiles Paes
auch die Arbeitsbereiche Modellierung, Guss und Verschmelzung
und er bereitete den Sand vor. Die Gief3erei wurde am 29 Juni
dieses Jahres eingeweiht. Zu dieser Zeit wurde auch die Schmiede
eingerichtet. Sie kauften gebrauchte Maschinen, stellten mehr
Leute ein, unter anderem den Maschinenbau-Fachmann Alécio
Biondi, der Uber viele Jahre Emilios rechte Hand war.

Aber, als die Arbeiten zu einem Preis von dreif3ig con-

tos abgeschlossen waren, hatte Emilio kein Kapital mehn
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Deswegen verkaufte er das Anwesen fir vierzig — und wurde
selbst der erste Pachter.

Die Leute reagierten mitVerbliffung und Sarkasmus, und vie-
le zweifelten an seinem Geschéftssinn. Die wenigsten wussten,
dass Emflio nicht einmal in der Lage war, eine Hypothek auf-
zunehmen, um zu bauen. Und jetzt brauchte er Geld, um die
Produktion anzukurbeln und die Installationen durchzuftihren.
Mit der Giel3erei begann das Wachstum. Das einzige gekaufte
Gerét war der Ventilator, denn es war unmaoglich, selbst einen
herzustellen. Alles andere wurde in der Fabrik gefertigt Die erste
Werkzeugmaschine war eine Metallhobelbank. Bald darauf wur-
de eine Form fir den Hammer gegossen.Wenn es um feinme-
chanische Arbeiten ging, wurden die Dienste der Firma Dedini in
Piracicaba in Anspruch genommen. Auler Stedefeldt, Paes und
Biondi arbeiteten auch die Zimmerleute und Schreiner Alberto

Bignotto,Vicente Pizano und José Deleo in der Giel3erei.
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Rechts: Diingerstreuer
und Simaschine

Ganz rechts: Werbung fiir die
landwirtschaftlichen Maschinen
Romi, dreifSiger Jahre

DIE KARAWANEN

— Die Romi-Karawane kommt!

In dieser Zeit war das Uber viele Jahre der Ruf, der Uberall
in den Stddten des Inlands zu héren war. Die Karawane wur-
de mit groBBen Erwartungen empfangen und versammelte die
Menschen auf dem groften Platz der Stadt oder auf einem
grof3en freien Geldnde.

Die Karawanen, eine Idee von Carleto, waren eine bis da-
hin unbekannte und moderne Initiative, die der Notwendigkeit
entsprang, den Leuten den Umgang mit den Geréten bei-
zubringen. Viele Bauern kauften die Gerdte nicht, weil sie
glaubten, sie nicht bedienen zu kdénnen. Deswegen prdpa-
rierten Emilio und Carleto den robusten Chevrolet-Laster,
Baujahr 1930, indem sie auf die Ladeflache Pflige, Jat- und
Sdmaschinen und was sonst noch passte, aufschraubten. Dann
fuhren sie los, um den Leuten zu zeigen, wozu die Geréte
nitzlich waren.

Am Anfang bestand die Karawane tatsdchlich nur aus

einem Lastwagen. Bald waren es zwei, dann drei, denn

die Produktpalette wurde immer gréf3er Normalerweise
hielten sie an denselben Pldtzen, die von Zirkussen oder
Vergnigungsparks benutzt wurden. In einem theoretischen
Unterricht wurde gezeigt, wie die Maschinen funktionierten
und wie man sie bediente. Anschlieend kamen die Bauern,
die bis dahin nur mit der Spitzhacke gearbeitet hatten, ndher
und berihrten voller Ehrfurcht die Wundergerdte. An man-
chen Orten waren es hunderte von Menschen. Emilio und
Carleto begleiteten fast immer die Karawanen, spater waren
Giordano und Alvares ebenfalls dabei.

Ein Abgesandter reiste zuerst durch das Inland, um
die Karawanen anzukindigen. In Werkzeugldaden und -la-
gern wurde Werbung betrieben. Es gab Gesprache mit
Blrgermeistern, Landwirten und Siedlern. Die Nachricht
ging wie ein Lauffeuer durch Stadt und Land. Alle kamen, um
die Karawane zu sehen.

Spéter verteilten die Emissire Prospekte mit lllustrationen

und Beschreibungen von allen Gerdten. Auf Felsen in
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Romi-Produkte auf einer

Messe, vierziger Jahre
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Lebensmittelgeschiift mit
Romi-Produkten. Rio Grande
do Sul, :lf‘fiﬁ?g(’i' ahre
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StraBenndhe und Fazendatore wurde mit grof3en Buchstaben
ROMI geschrieben. Diese Werbung war sehr erfolgreich.

Sie reisten nicht nur durch das Bundesland S3o Paulo.
Sie besuchte auch Orte im Stden von Minas Gerais und im
Norden von Parand, wie Londrina, das damals nicht mehr als
Camp im Wald war. Sie kdmpften mit den Straf3en, wenn es
Uberhaupt welche gab. Manchmal mussten Sie einen ganzen
Tag auf ein Rindergespann warten, dass die festgefahrenen
Laster aus dem Schlamm zog.

Sie mussten schnell verkaufen, denn sie hatten keinen Platz,
um die Produkte zu lagern. Es war eine neue, sehr nitzliche
Erfahrung fUr die brasilianische Landwirtschaft, die sich der
kinftigen Mechanisierung 6ffnete. Die Prospekte wurden oft
vom Flugzeug Uber den Stddten abgeworfen. Um die ver
schiedenen Kolonien zu erreichen, gab es Prospekte in ita-
lienischer; polnischer, deutscher und japanischer Sprache. (Als
allerdings diesen Ldndern der Krieg erklart wurde, gab es nur
noch portugiesische Prospekte.

In Werbung und Marketing unterschied sich Romi von
anderen brasilianischen Industrieunternehmen, die sich auf
das regionale Umfeld beschridnkten. Das préigte sich so in
den Menschen ein, dass selbst fiinfzehn Jahre spéter, als die
Fabrikation von landwirtschaftlichen Geréten langst beendet
war, Leute auftauchten und fragten:

—Was, ihr habt nicht mehr diese Maschine?! Aber es steht
doch auf dem Felsen in der Nihe, wo ich wohne!

Durch die Werbung in Radio und Presse wurden das

Unternehmen und Santa Bdrbara national bekannt, und die Stadt
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entwickelte sich im Eilschritt. Es gab Zeiten,in denen die Nachfrage
so grof3 war, dass die Maschinen wahrend des Transportes auf
dem Laster oder dem Zug fertig gestellt wurden.

Es wurde erforderlich, eine Firma in S3o Paulo zu finden, die
die Romiprodukte vertrieb, denn trotz der standigen Reisen
Emilios oder Carletos nach Sdo Paulo war die Grindung ei-
ner standigen Vertretung bald nicht mehr aufzuschieben. So
kam es im Jahre 1935 zu einer Vereinigung mit der Firma
Oskar Maspes. Carlos Chiti widmete jetzt seine Aktivitdten
ausschlieflich dem Vertrieb und dem Marketing. Firmen wie
Foster und Bromberg in Sdo Paulo und Hasenclever in Rio
vertraten bis dahin nur deutsche Fabrikanten (fihrend auf
dem Maschinen- und Werkzeugsektor), aber jetzt vertrieben
sie auch die Romiprodukte. Spdter erhielten die Vertretungen
grof3e Poster; mit Abbildungen und Beschreibungen der ge-
samten Produktionslinie — Pfllge, Furchenstdcke, Jat- und
Pflanzmaschinen. Sie bemerkten, dass in jedem Gebiet be-
stimmte Maschinen bevorzugt wurden. Im Bundesland S3o
Paulo, wo der amerikanische Einfluss seht grof3 war, wollten
die Leute Pflige von Clipper, Pony oder Planet. Die Deutschen
in Rio Grande do Sul entschieden sich dagegen fir Gerdte
von Rud Sack. Daher kam die groB3e Bandbreite der von
Romi angebotenen Geridte. Ebenfalls im Jahr 1935 brachte
das Unternehmen die erste vollstindig in Brasilien produ-
zierte Sdmaschine auf den Markt. Im selben Jahr stellte ein
Osterreichische Ingenieur der Firma Fredotti eine elektrische
Schweimaschine vor. Vorbei war der muhselige Prozess,

den sie bis dahin benutzt hatten; die neue Art, zu schweil3en,



machte alles einfacher, sparte Zeit ein und gab Arbeiter fir an-
dere Aufgaben frei. Mit der eintreffenden Spitzentechnologie
offneten sich die Tiren zur modernen VWelt.

Pfluge, Sdmaschinen und Diingestreuer erforderten eine
spezielle Ausbildung — das Land brauchte Schulen, die lehrten,
wie man diese Gerdte bediente. Aus diesem Grund wurde im
August 1937 in Santa Bdrbara die erste Schule fur Pfliger und
Traktorfahrer gegriindet.

Die Garage Santa Bdrbara dehnte sich auf die andere
Seite der Rua General Osdrio aus, und wurde zur Méquinas
Agricolas Romi Ltda., mit einem Kapital von dreihundert contos.
In diesem Jahr verdoppelte sich die Produktion, im Jahr 1939

verdreifachte sie sich. Die Installationen, am Anfang auf einer

Flache von etwas mehr als 200 m? untergebracht, dehnten

sich auf fast 2000 m? aus, von denen 1200 m? bebaut waren.
In dieser Zeit war das Gebiet, das die Straf3en Santa Bédrbara,
Duque de Caxias und General Osdrio umfasst, hauptsichlich

von Anlagen der Firma Romi belegt.

Karneval in Santa Barbara,
dreifSiger Jabre

Das Leben war typisch fur kleine Stadte. Die Kinder mochten

die Serien, die montags im 1939 er&ffneten Kino Santa Rosa ge-
zeigt wurden. Die Eftern bevorzugten das Sonntagsprogramm
mit Western, Musicals und romantischen Dramen.

Es gab auch Volksfeste, den Karneval und die Kirmes.
Manchmal spielte eine Kapelle auf dem Platz. Gruppen aus
den Nachbarstddten brachten den catereté, die congada und
die umbigada. Nicht zu vergessen, das traditionelle footing, bei
dem die Manner in der Mitte verharren, wahrend sich die
Frauen um sie herum bewegen, Blicke austauschen, flirten und
Treffen vereinbaren.

1939 hatte die Firma Romi 120 Angestellte und einen mo-
natlichen Umsatz von |30 contos. Aber Emilios Leben wurde
scheinbar immer wieder von bewaffneten Konflikten gepragt.
In Europa brach der Zweite Weltkrieg aus, was den interna-
tionalen Handel erheblich komplizierte. Bald gab es keinen
Stahl mehr, und es sah so aus, als ob die Firma ihre Aktivitdten

einstellen musste.
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Emilio arbeitete viel und achtete wenig auf sich selbst. Er
nahm sich niemals ldngere Ferien, héchstens ein paar Tage.
Und wihrend er bei einem dieser Kurzurlaube in Santos das
Treiben an den Docks beobachtete, fiel sein Blick auf die
Zerlegung eines alten Schiffes. Es gab Uberall Schrotthaufen
— Platten, Trager, Schienen. Er dachte: ,,Wenn ich diese Platten
nehme, kann ich sie zerschneiden und mit Walzen in Blech
umwandeln. Genau das brauche ich fir meine Pflige.”

Er investierte 250 contos in die Konstruktion einer Walze,
was ein umstandlicher und zeitaufwendiger Prozess war. Mit
der Maschine konnte man einiges anfangen, und Teile der
Produktion konnte er an andere Firmen verkaufen, aber der
Gewinn war nicht sehr grof3.

Nicht nur das, die Zylinder derWalzen hielten der Belastung
nicht stand und zerbrachen, die Qualitdt der Produkte war
nicht immer zufriedenstellend. Auferdem war Emilio nicht
der einzige, der Schrott verwertete — die Konkurrenz war
grof3. Die Verkdufe stagnierten, der Schrottpreis stieg an, und
der Schwarzmarkt blihte.

Das Jahr 1940 ging zu Ende. Das Land durchlebte die
Diktatur des Neuen Staates. Durch die staatlichen Anreize
hatte die nationale Industrie zwischen 1933 und 1939 zwar
ein gewisses Wachstum, aber die Wirtschaft war immer ab-
hangig, weil sie keine Kapitalglter produzierte.

Die Regierung rationierte Erdélprodukte. Der Ofen der
Firma Romi verbrauchte Ol, und sie hatten jetzt monatlich
nur noch fiinfTonnen Ol im Gegensatz zu den vierzig Tonnen,
die sie vorher hatten. Aus diesem Grund lief der Ofen nur

ein- oder zweimal in der Woche. Der nationale Koks wurde

ebenfalls auf dem Schwarzmarkt gehandelt. Die Produktion
war gestoppt.

Weitere Tiefschldge: das Walzwerk wurde in einem
Brand zerstort. Es folgten eine Reihe fast untberwindlicher
Schwierigkeiten. Die Schulden hatten tausend contos erreicht,
die Ausgaben stiegen an, die Preise waren nicht mehr wettbe-
werbsfdhig. Mit Verlust wurde ein Teil des Bestandes an land-
wirtschaftlichen Gerdten fir dreihundert contos verkauft.Von
den 120 Mitarbeitern wurden fiinfzig entlassen. Das Gehalt
der verbliebenen wurde gekirzt.

Emflio litt unter der Gehaltskiirzung, er wusste, was das
fUr jede einzelne Familie bedeutete. Er konnte die Ausgaben
um dreif3ig contos verringern, Foster gab einen Kredit, und die
Schulden bei den Banken wurden mit der Zeit getilgt.

— In der Krise — erkldrte Carlos Chiti lange Zeit spater —
wurde eine enorme Erfahrung gewonnen, die Ideen wurden
praziser und klarer, und die Arbeitsergebnisse wurden effektiver.

Trotz allem war die Bilanz 1940 mit zweihundert contos in
den roten Zahlen.

Am 31.Januar 1941 wurde die Familie durch den Tod von
Emilios Mutter getroffen. Regina Seppia schied im Alter von
66 Jahren von ihnen, zehn Jahre nach Policarpo. In Momenten
wie diesen wurde Emilio schweigsam, zog sich zurlick und
war entmutigt. Aber bald nahm er den Kampf wieder auf, ana-
lisierte die Probleme und suchte Ldsungen. Um den Kredit
zu bezahlen, brauchte er nur Rohstoffe, Erfahrung und die
Ausristung, um irgendetwas zu produzieren, das den Markt
interessierte. Aber was?

Die Frage verfolgte ihn wochenlang.
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Reisepass von Regina
Seppia Romi, 1939
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EINE MACHT WIRD GEBOREN

Carlos Chiti brach das Schweigen, und was er sagte, schlug
ein, wie eine Bombe. Die Familie glaubte, nicht richtig gehort
zu haben. Chiti wiederholte:

— Lasst uns Drehbénke produzieren!

Er war nicht in der Stimmung, Witze zu machen, aber die
Idee erschien véllig utopisch. Sie waren in einer Krise, schuldeten
Geld, und die Produktion war eingestellt. Wie sollten sie ohne
die erforderliche Technologie und die notwendigen Gerite
Drehbianke produzieren? Sie missten alles neu strukturieren.

DerVorschlag kam allerdings nicht aus dem Nichts. Chiti reiste
viel und lotete den Markt ganz genau aus. Es gab in Brasilien schon
Produktionsaktivititen, die auf bestimmte mechanische Teile und
Komponenten angewiesen waren. Durch den Krieg war die Einfuhr
sehr schwierig geworden.Wer Drehbénke besal3, hatte Auftrage in
Hlle und Flle, aber genau diese Geriéte fehlten Uberall.

Ja, was Chiti sagte, machte einen Sinn. Romeu, Alvares und
Giordano, im Alter zwischen dreizehn und zwanzig Jahren,
begeisterten sich fir diese Idee. Sie begannen, darlber zu
diskutieren, die Atmosphdare schlug um, die Verzweiflung der
letzten Monate I6ste sich.

Drehbénke? Warum nicht! Niemand hatte die geringste Idee,

wo sie beginnen sollten. Und wie. Sie mussten es herausfinden.

Die erste Frage war, wo sie die Werkzeuge zur Herstellung
der Komponenten auftreiben sollten. Die Romis hatten keine
Metallhobelbank fur die Bearbeitung des Maschinenbetts. Und
wie sollten sie die Zahnrdder herstellen. Sie hatten weder
Frasen, noch Gleichrichter oder Bohrmaschinen. Von Mess-
und Kontrollgerdten ganz zu schweigen.

Aber am wichtigsten war, bis ins Detail, Stlick fur Stuck,
die Struktur einer Drehbank zu kennen. In dieser Nacht
konnte fast niemand schlafen. Am nichsten Morgen waren
sie alle in der Fabrik, um den Maschinenpark zu untersuchen.
Sie hatten sechs eigene Drehbdnke verschiedener Herkunft.
Sie wihlten eine aus, um sie zu zerlegen. Es war die erste aus
dem Jahr 1932, mit einer Drehldnge zwischen den Spitzen
von |,50 m. Es war ein Modell der deutschen Firma Eriksen.
Sie zerlegten sie vollkommen, vom Block bis zur kleinsten
Schraube. Die Teile wurden auf dem Boden angeordnet und
grindlich studiert.

Alle Aktivitdten der Romis konzentrierten sich auf diese
Untersuchung. Sie arbeiteten ein Projekt aus und Uberschlu-
gen, was zur Fertigung des Gerates notwendig war — welche
Teile sie kaufen mussten, welche sie selbst herstellen konn-

ten, und wie die Montage organisiert werden musste. Ideen,

Die erste Romi-Drehbank
TP 1941
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Unten: Drebbiinke werden an die Firma Carlos
Hoepke in Santa Catarina verkaufi, vierziger Jahre

Ganz unten: Die von Romi gefertigte
Metallhobelmaschine zur Herstellung des
Drehbankmaschinenbettes. Auf der linken Seite des
Fotos sieht man Emilo; hinter ihm stehen Carlos,
Alvares und Giordano (mit Hut). Auf der rechten
Seite vorn steht Alécio Biondi; links von ihm, Jodo

Babaio, 1940.

Vorschldge, Skizzen. Sie arbeiteten die ganze Zeit, ohne auf die
Uhr zu schauen. Die Begeisterung wuchs, die Dreher gaben
Tipps und machten Vorschldge. Die Erikson-Maschine wurde
verdndert und verbessert, so entstand die Romi-Drehbank.

Auf Blattern, die mit dem Briefkopf der Firma versehen
waren, wurden Fotos der Drehbank aufgeklebt und die tech-
nischen Daten aufgefihrt. Mit diesen Briefen, wurde den
Fachhdndlern mitgeteilt, dass sie jetzt Drehbank-Produzenten
seien, welche Qualitdt ihr Produkt aufweise, und dass sie fur
weitere Informationen jederzeit zur Verfligung standen.

Die Drehbank existierte noch gar nicht, aber die Romis
versuchten schon, sie zu verkaufen. Das lag einerseits an ihrer
Ungeduld, aber noch viel mehr am Vertrauen, das sie in ihre
eigene Arbeit hatten.

Inzwischen kimmerten sie sich um die Gerite, die zur Herstellung
der Drehbdnke nétig waren. Ein erfahrener Mitarbeiter; der italie-
nische Ingenieur Oneto, Fachmann fir Metallverarbeitung und

Mechanik, soll ihnen denWind aus den Segeln genommen haben.

— Ihr braucht eine Metallhobelmaschine von grof3en
Ausmaflen, und die wird hier im Land nicht hergestellt.

— Sie kann teilweise aus Holz gefertigt werden — gab
Emilio zuriick.

— Holz? Das hilt die Belastung nicht aus.

— Als ich bei Brown-Boveri gearbeitet habe, habe ich
Hobelbinke aus eisenverstirktem Holz gesehen, die fast zwan-
zig Meter lang waren und die Belastung gut ausgehalten haben.

— Das stimmt, aber sie hatten die Mittel, um sie herzustellen.

In einer anderen Version heif3t es, es sei der dsterreichische
Ingenieur Francisco Wallauschek gewesen, der an ihrer Kapazitat,
die Hobelbank zu fertigen, zweifelte. Die Herausforderung war je-
denfalls gegeben, und nichts war besser; als Emilio zu provozieren.

In Brasilien gab es sehr wenige Metallhobelmaschinen,
und ihre Besitzer hiteten sie wie einen Goldschatz. Mit viel
Feingefiihl gelang es den Romis, einige zu beobachten und beim
Verlassen der Firma hastig Notizen zu machen. So entstand

auf dem Reif3brett die Hobelbank. Teile wurden gegossen und
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Komponenten der aften Walze wiederverwertet. Die Saulen
waren nicht prismenférmig, sondern zylindrisch. So konn-
ten sie in der eigenen Firma hergestellt werden, denn die
Romis hatten keinen Mittel, sie zu kaufen. Auch die Trager des
Werkstlckschlittens wurden auf ihrer einfachen Hobelbank
hergestellt. Nur der prismenférmige Quertrager wurde in der
Werkstatt des Freundes Tulio Baccglini produziert. Fir den
Antrieb wurde ein gebrauchtes Fahrstuhlkabel verwendet. Das
Getriebe stammte aus einem Laster, und ein Elektromotor
bewegte den Werkstlckschlitten und holte ihn wieder zurtck.
Noch im Jahr 1940 begann die Maschine, zu funktionieren.

Sie passten Werkzeuge an, improvisierten und erfanden
andere. Dabei waren Sie immer auf Hochspannung, arbeite-
ten samstags, sonntags und an Feiertagen. Es fehlten nur noch
einige kleine Korrekturen, und am 10. April 1941, an einem
Griindonnerstag, hatte die Spannung ihren Hohepunkt erreicht.

Champagner ware angemessen gewesen, aber dazu fehlte

das Geld. Deswegen zog jemand los, um Bier zu kaufen.
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Um 16 Uhr versammelten sich alle, um die erste
Drehbank in Aktion zu sehen.Wiirde sie funktionieren? Alle
waren gespannt. Der Dreher zitterte vor Nervositdt, aber
auch vor Stolz. Absolute Stille, hunderte von Menschen
voller Erwartung.

Der Dreher schaltete die Drehbank ein, und sie begann
zu arbeiten. Alle warteten noch ein bisschen und hielten ihre
Freude im Zaum. Aber die Drehbank funktionierte mit einem
gleichmaBigen Schnurren. Gelachter, Umarmungen und viel Bier:

— Das ist die Nummer eins!

Chiti, anspruchsvoll, scharfsinnig und gedankenschnell raun-
te Emilio zu:

— Nummer eins? Wer kauft schon die erste, sozusagen
den Prototyp.

Nein, es gab keine Nummer eins. Sie mussten auf Anhieb
eine Anzahl anbieten, die die Leute beeindruckte. Zwanzig?
DreiB3ig! Funfzig?

Sie waren begeistert, und Chiti schlug 101 vor. Das war
eine sympathische Uberzeugende Zahl. So bekam die erste
Romi-Drehbank die Nummer 01, und sie war die erste der
Serie TR fur torno paralelo. Eine TP-5, mit einer Drehlinge
zwischen den Spitzen von [.500 Millimetern. Sie brauchten
auch einen einfachen, gut klingenden Namen, der sie nicht

belastete. Sie wussten nicht, ob die Firma in dieser Branche

Fu3 fassen wirde und vermieden deswegen, dem Produkt
den Namen Romi zu geben — wenn die Drehbankproduktion
scheitern wiirde, wére die Marke geschadigt. Chiti kam bald
auf eine einfache Losung, sie drehten den Familiennamen um.
So enstand Imor; gleichzeitig auch das Akronym fiir Industria
de Mdquinas Operatrizes Romi (dieser Name wurde aller
dings nie zum Firmennamen).

Jetzt tauchten praktische Fragen auf. Wie sollten sie die
Serienproduktion organisieren? Wie sollten Sie den Vertrieb
strukturieren? Sie hatten weder Zeit noch ein FlieBband. Sie
mussten arbeiten, produzieren und mit der Zeit die Probleme
|6sen. Und die Drehbénke entstanden, zuerst eine proWoche,
dann zwei.

Es war Krieg, und die Deutz-Vertretung in S3o Paulo
konnte keine Produkte aus Deutschland liefern. Deshalb
wurde der Geschéftsfihrer, Albrecht von Sidou, nach Santa
Bdrbara geschickt. Er testete die Drehbdnke mit deutscher
Grundlichkeit und befand sie fur gut. Deutz wurde der ers-
te Imor-Vertreter, und der erste Kdufer kam wahrscheinlich
aus Minas Gerais.

Die Séhne wurden frih in die Firma geschickt. Da kannte
Olimpia kein Pardon. Wenn einer vorgab, er sei krank oder
fUhle sich nicht gut, schnitt sie ihm gleich das Wort ab:

— Hor auf damit und geh arbeiten!
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Romi-Walzwerk, 1940




1934, als sie angefangen hatten, Maschinenzubehdr herzu-
stellen, waren der zwanzigjdhrige Carletos und der vierzehn-
jahrige Giordano schon voll in der Firma titig. Giordano, der
seit einem Jahr dort arbeitete, wechselte von der Mechanik
zu den Bereichen Schwei3en, Bearbeitung, Justierung und
Montage. Er war so mit dem Giel3en vertraut, dass er in der
Lage war, Qualititswerkzeuge herzustellen. AuBerdem arbeite-
te er ein Handbuch mit Tabellen, Grafiken, Koeffizienten und
Methoden aus. Er hatte die Grundschule in Santa Bdrbara ab-
geschlossen und ging jetzt ins Gymnasium in Limeira. Tagstiber
ging er in Schule, und abends arbeitete er Der Transport war
allerdings so schlecht, dass er den normalen Kurs aufgab und
eine Abschlussprifung ablegen musste. 1940 wurde er in der
Universitdt Mackenzie fir den Studiengang Maschinenbau an-
genommen, aber er kehrte Anfang 1941 zuriick,denn seinVater

brauchte ihn dringend zur Herstellung der ersten Drehbank.

Alvarez, der 1934 zehn Jahre alt war, brachte den Kaffee

in die Firma und blieb dort immer eine Weile. Er begann mit
kleinen Aushilfearbeiten im Lager, wo er die Ersatzteile und

deren Abmessungen kennenlernte.

Links: Carlos Chiti, Anfang der
fiinfziger Jahre

Rechts: Drehbank wechselt
zum Transport auf die andere
StrafSenseite, vierziger Jahre

1938 wechselte er in die Buchfiihrung und kimmerte sich
offiziell um die Firma. Mit siebzehn war er vom Gesetz her befugt,
Partner der Maquinas Agricolas Romi zu werden. Er war noch
ein Junge, aber ging schon in den Banken ein und aus, um Kredite
und Umschuldungen zu verhandeln. Einer seiner Meister war
Estevao Faraone, ein Mann, der nur einen Arbeitgeber im Leben
hatte, ndmlich Romi. Er war fur Emilio wie ein jingerer Bruder:

Aufgrund seines Alters trat Romeu erst spdter in das
Unternehmen ein, nachdem er Maschinenbau in der Mackenzie-
Universitdt studiert hatte. Aber im Jahre 1953 kam auch er zu Romi.

— lhr fangt frih an, denn wenn ihr einen Fehler begeht,
habe ich noch Zeit, ihn zu korrigieren — erklarte Emilio. —
Spdter kann ich nichts mehr ausrichten.

Es war schwierig, ihn im Btro anzutreffen, er war immer
beschéftigt. Er kam friih an, oft vor den Angestellten. Mit zuge-
kndpftem Anzug und gestdrktem Kragen sprang er die Treppe
hinauf. Er ging von Maschine zu Maschine, Uberpriifte alles

genau und gab Anweisungen.

Er hatte Ausstrahlung. Er hatte zwar Gegner, als er in

die Politik eintrat, aber er hatte kaum Feinde. Wenn er je-
manden zurechtweisen musste, tat er das klipp und klar. Er
duldete keine Wiederholung von Fehlern.Wenn etwas zum
zweiten oder dritten Mal falsch gemacht worden war, fuhr
er aus der Haut.

— Disgraziato, sieh, was du getan hast!

Danach nahm er nahm er eine Zigarette und bot sie an.

— Hier, rauch eine.

Er sagte alles, was gesagt werden musste, gerade heraus,
und bewahrte keinen Arger.

— Ich will kein Grof3er sein — sagte er immer wieder, — ich
will der Grofte sein.

Daher kam seine Unruhe, seine Hartnickigkeit, sein
Perfektionismus, seine Anforderungen an die Anderen und an
sich selbst.

Bei Entscheidungen in der Firma verhielt er sich nicht

wie ein typischer italienischer Patriarch, der Uber alles allein
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entschied, sondern hérte zu, fragte um Rat, diskutierte und
suchte Hilfe, wobei er scheinbar mit Vehemenz auf seiner ei-
genen Meinung bestand.

Er sprach die Worter langsam aus, ohne die Endung des
Infinitivs der Verben zu verschlucken. Allerdings verschluckte
er oft das s des Plurals, besonders, wenn er schnell sprach.

Er war kommunikativ und offen, er mochte das Leben.Aber
er lachte nicht Uber jede Kleinigkeit. VWWenn ihn ein Bedurftiger
anbettelte, steckte er die Hand in die Tasche und gab ihm das
Geld, ohne darauf zu achten, wie viel es war. E zitierte oft den
Heiligen Franziskus:

—Wer gibt, wird erhalten.

Seine grofBte Zerstreuung war, Dinge zu erfinden, und er
machte anderen Leuten gern eine Freude. So schenkte er
Faraone ein selbst angefertigtes Tretboot. Bei der ersten Fahrt
kenterte das Boot und beide fielen ins Wasser. Julieta, die mit
Olimpia und Freunden am Ufer stand, schrie sogar auf, weil sie
das Schlimmste beflirchtete.

Zuhause begleitete er Olimpia, wenn sie Opernlieder sang.
Alvares lernte italienisch, indem er seiner Mutter beim Singen
zuhorte. Die Familie besal3 eine Schallplattensammlung mit
Opern wie Aida, Rigoletto und La Traviata. Emilio parodierte
sie oft, indem er den Text dnderte.

— La donna & mobile, qual piuma al vento. .. — sagte Olimpia.

Und er:

— La donna & mobile, come un’automobile.

Bis zum Ende des Jahres 1941 stellte Romi etwas mehr

als vierzig Drehbdnke her: Die Produktion lief gleichmaBig in

Schichten rund um die Uhr, ohne Pausen. 1942 kamen sie
nach Rationalisierungsmaf3nahmen schon auf dreihundert. Die
Drehbanke wurden in der Montagehalle in der Rua General
Osério zusammengebaut. Mit einem Wagen, der von vier bis
funf Méannern gezogen und geschoben wurde, wurden sie in
die Rua Santa Bdrbara gebracht, wo sie lackiert und fir den
Transport vorbereitet wurden.Von dort wurden sie mit dem
Laster zum Zug oder direkt zum Kunden gebracht. Sie wogen
zwischen 700 und 800 Kilo und wurden zum Preis von sieben-
tausend Dollar verkauft.

1943 war ein grofB3es Jahr fur die Firma Romi. Als Emilio 47
Jahre alt wurde, wurde er mit einer Biste geehrt. Ohne den
Verwaltungsbereich hatten sie schon 529 Angestellte; ein Jahr
zuvor waren es 242 und 1941 gerade einmal 166 Mitarbeiter.
Emilios Geburtstag fiel zufdllig mit der Produktion der tausends-
ten Drehbank zusammen. Es war ein grof3es Fest, auch wenn
es sich in Wirklichkeit um das Modell Nummer 899 handette. ..

Hallen aus Eukaliptus und Zink wurden schnell errich-
tet, um das Material unterzubringen, aber das Zentrum von
Santa Bdrbara wurde zu Klein fur das Unternehmen. Sie fanden
ein ideales Geldnde: vierzig Hektar neben dem Bahnhof der
Eisenbahngesellschaft Paulista, beste Lage. Die Verhandlungen
mit den Eigentimern zogen sich hin, wurden aber schlief3lich
abgeschlossen. Der Bau wurde begonnen, der grof3te, den es
seit Jahren in der Stadt gegeben hatte. (Heute macht Romi
einen dhnlichen Prozess durch.) In sechs Monaten waren die
neuen Installationen fertig: 3000 m? bebaute Fliche und wei-

tere 9000 m?, die fur Stellflichen und Lager vorgesehen waren.
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Links: Einweihung der Biiste von Emilio,
eine Ehrung seiner Angestellten, 1943

Unten: Anzeige der tausendsten

Drebbank, 1943
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Seiten 68 und 69: Fest zur
Produktion der tausendsten
Drehbank, 1943

Es war das Jahr 1944. Die Pionierzeiten waren vorbei. Aus
der Fabrik fir landwirtschaftliche Gerdte war eine Fabrik fir
Drehmaschinen geworden (obwohl der alte Firmenname
noch lange beibehalten wurde), aber der Geist war derselbe
geblieben: immer mehr, besser; wirtschaftlicher und wettbe-
werbsfahiger produzieren.

Durch den zweiten Weltkrieg hatten viele Unternehmen
ihre deutschen Mitarbeiter; in der Regel qualifizierte Leute,
entlassen, und Chiti brachte einige von ihnen zu Romi. Durch
sie wurde unter anderem die Buchfihrung modernisiert und
ein neuer, grundlegender Sektor eingefuhrt, die Kostenplanung.

Romi hatte schon mehr als dreiBig Vertretungen.
Bald wurde klar, dass der brasilianische Markt fur die
Produktionssteigerung nicht ausreichen wirde. Aus diesem
Grund reisten zwei Mitarbeiter, Humberto Mayrink und
Herbert Dresbach, durch ganz Sidamerika und verkauften
Drehmaschinen in Argentinien, Paraguay, Uruguay, Chile,
Venezuela und Kolumbien.

Bis 1944 wurden dieTeile nach dreidimensionalen Modellen
angefertigt, weil viele Arbeiter nicht lesen und schreiben
konnten, was den Gebrauch von Zeichnungen verhinderte.
In diesem Jahr wurde in der Firma die erste Arbeiterschule
eingerichtet. Durch sie und durch gezieltes Training konnten
technische Zeichnungen im Prozess verwendet werden, was
die Prézision derTeile erhohte.

AuBerdem benutzten sie weiter ihre Kreativitit. Romi besal3
zum Beispiel keine Frasmaschinen. Mario Nigra, ein Angestelliter,

der seinen Beruf in Europa gelemt hatte, 16ste das Problem,

indem er Drehbdnke in Frdsmaschinen umbaute, mit denen
Uber viele Jahre hinweg Zylinderkopfe gefertigt wurden.

1944 hatte Romi fast tausend Mitarbeiter, 549 davon wa-
ren Arbeiter. In S3o Paulo grindete Chiti die Firma Premier
(spater in das Unternehmen Romi eingegliedert), die zum
Ziel hatte, die Bedurfnisse des brasilianischen Marktes zu
identifizieren und auszuloten und eine engere Beziehung zu
den Kunden aufzubauen.

Nach dem Kriegsende im Jahr 1945 horten die grofB3en
Industriekonzerne auf, Kriegsmaterial zu produzieren und
wandten sich wieder den Bedurfnissen in Friedenszeiten
zu. In Brasilien ging die Vargas-Diktatur zu Ende, und die
AuBenhandelbilanz wies einen nie gekannten Uberschuss
auf, der durch den Verkauf von Rohstoffen in den Zeiten des
Konflikts erreicht worden war. Die Regierung Dutra erleich-
terte den Import, und die Reserven waren in kiirzester Zeit
durch den Kauf von Konsumgutern aufgebraucht. Gleichzeitig
kamen Maschinen der neuesten Generation ohne Schutzzélle
ins Land und konkurrierten mit der nationalen Industrie.

Erneut stellte sich die Frage: modernisieren oder authéren?
Die Produktion der Firma Romi kam auf |.700 Drehbénke im
Jahr 1944, aber die Verkdufe stagnierten.Wieder einmal 10ste
der Krieg (oder besser, sein Ende) das Problem.

Als Chiti 1946 in einer amerikanischen Fachzeitschrift
blatterte, fiel sein Blick auf eine Anzeige: innerhalb von zwei
Wochen wurde in Patterson, New Jersey ein Kontingent
von Werkzeugmaschinen versteigert, ein Teil des enormen

Uberschusses aus den Kriegsjahren. Der Preis entsprach

einem Zehntel des Marktwertes. Chiti zeigte Emilio die
Anzeige, und er war sofort begeistert.
—Wer weil3, vielleicht lohnt es sich, hinzugehen!

Der Familienrat trat zusammen, und alle waren sich ei-

nig. Sie waren eine Gruppe von couragierten Menschen.

Aber das Geld? Am ndchsten Tag zog Chiti los, um mit den
Banken zu sprechen. Gleichzeitig kimmerte sich jemand um
die Einfuhrgenehmigung. Chiti flog an einem Tag los, Giordano
am ndchsten. Es war eine fast drei Tage lange Reise mit ver-
schiedenen Zwischenlandungen in einer DC-3. In Patterson
liefen sie durch die gefillten Hallen der Firma Wright, die
Flugzeugmotoren herstelite. Sie waren wie betdubt, als sie
hunderte dieser neuen Maschinen sahen. Sie wahlten zehn

aus und ersteigerten sie. Reicher an Erfahrung besuchte

sie darauf die grof3en Lager der amerikanischen Regierung.

Die neue Fabrik, vierziger Jabre

Giordano wihlte die Maschinen aus, sie erstanden weitere
funfzig oder sechzig. Chiti flog zurtick, aber Giordano blieb
noch acht Monate, um sich in Kursen und Seminaren mit
der gekauften Ausristung vertraut zu machen. Er besuchte
Institutionen wie MIT und fast zwanzig Unternehmen der
Werkzeugmaschinenindustrie wie American Tool Works,
Norton Grinder und Sundstrand. Dabei stiel3 er auf andere
Lager und Billigverkdufe, die extrem interessant waren.

— Au weial Ich glaube, er gibt unser ganzes Geld aus! — rief
Emilio und gab gleich die Anweisung, zu kaufen.

Mehr Kredite, mehr Verhandlungen Uber lingere
Laufzeiten. Aber jetzt konnte die Firma Romi auf zweihundert
Spitzenmaschinen zdhlen. Verschiedene Gruppen gingen in
die Vereinigten Staaten, um sich mit der Technologie vertraut

zu machen. Sie machten ein Praktikum in der Kriegsmarine
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Fabri/mmgﬂng. Rechts,
Emilio, vierziger Jahre

und im FNM, deren Maschinenpark den gekauften Geréten
sehr dhnlich war. Es dauerte zwei Jahre, die Ausrlstung zu
installieren, die Arbeiter zu trainieren, alles auf Vordermann
zu bringen.

1946 wurde auf einem von Emilio zur Verfigung gestell-
ten Geldnde die Gewerkschaft Sindicato dos Metaldrgicos
de Santa Bdrbara d'Oeste gegrindet. (Der eigene Sitz
wurde erst sieben Jahre spiter eingeweiht.) Wenn die
Gewerkschaftsfuhrer ein Problem 16sen wollten, fragten
sie Alvarez:

— Kénnen wir uns nach sechs im Biro von seu Emilio
treffen?

Der Vater UberlieB es allerdings Alvarez selbst, die
Entscheidungen zu treffen. Er sagte nur immer wieder zu sei-
nen Sohnen:

— Schiitzt das Unternehmen und schiitzt die Besitzer des
Unternehmens.Wenn gegen die Besitzer gearbeitet wird, zer-
bricht das Unternehmen, es geht unter; und alle verlieren.

Chiti, Giordano, Alvares und Romeu lebten unter dem-
selben Dach zusammen, hatten dieselbe Zielrichtung und
Disziplin und verstanden sich gut. Es gab Spannungen, manch-
mal auch Streit, aber sie blieben vereint. Es galt, zu arbei-
ten und zu produzieren — ohne Egoismus. Emilio gab ihnen
Freiheit, es gab keine Hierarchie zwischen ihnen.

Mit den Jahre verringerte sich Emilios Elan, und der
Firmengriinder wurde etwas vorsichtiger. Einmal gab es eine
Diskussion, weil Giordano eine gewagte Investition riskieren

wollte. Emilio sagte:
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— Hor zu! Bleib auf dem Teppich!

— AberVater, du selbst hast doch immer alles riskiert! Und
du hattest Erfolg.

— Mein Sohn, als ich nur einen Hammer und einen Amboss
hatte, konnte ich alles riskieren, denn am ndchsten Tag hatte
ich wenigstens immer noch meinen Hammer und meinen
Amboss. Heute haben wir ein groB3es Unternehmen. Wir
kénnen nicht mehr auf dieselbe Weise handeln. Wir missen
umsichtig sein.

Auslandsreisen wurde zu einer Notwendigkeit. 1947 lemn-
te Giordano die Internationale Messe von Chicago kennen.
In diesem Jahr kamen auch die Drehbankmodelle NTPN
und NTCN auf den Markt. Viele funktionieren noch heu-
te, nach so vielen Jahrzehnten. Es wurde eine Abteilung
fur Projekte und Zeichnungen geschaffen, und spater die
Abteilungen fir Produktionstechnik, Produktionskontrolle und
Qualititskontrolle. Sie testeten Prototypen und meldeten viele
Patente an. Das brachte Charles E. Somogyi, einen internatio-
nal renommierten Spezialisten fUr Arbeitsorganisation, zu der
Erkldrung, dass die Firma Romi in denVereinigten Staaten eines
der fihrenden Unternehmen seiner Branche ware.

Aber die Wahrungskrise und das Fehlen einer Politik zur
Starkung der brasilianischen Privatinitiative flhrten wieder zu
einem Stillstand. Die Produktion der Firma fiel auf vier bis
funfhundert Drehmaschinen pro Jahr Sie versuchten es mit
Webstlhlen, aber es waren nicht mehr als zehn. Da hatte
Emilio die Idee, Traktoren zu produzieren, denn in Brasilien

gab es nicht mehr als zehn- oder elftausend.
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— Die arbeiten alle noch mit der Spitzhacke! Das ist eine

Schande! Und sie sind auch noch stolz auf den brasilianischen
Agrarstaat.

Romi produzierte die ersten Traktoren in Brasilien.
Der erste war das Modell Lanz-Bulldog, das schwer und
nicht sehr vielseitig war. Mit André Toselo vom Instituto
Agrondmico de Campinas wurde ein Modell entwickelt,
das leichter und wendiger war und auf3erdem verschiede-
ne Funktionen erflllen konnte — wichtig fir jemanden, der
nicht mehrere Maschinen auf einmal kaufen konnte. 1948
wurde dieser erste Traktor nationaler Konzeption gebaut,
der Toro (zusammengesetzt aus den Namen Toselo und
Romi). Nur der Motor war importiert. Er war ein grof3er
Erfolg auf der Industrieschau im Park von Agua Branca und
schnitt bei den Tests, die von der Regierung Sao Paulos und
der Universidade Rural do Rio durchgefihrt wurden, mit

Auszeichnung ab.

Links: Traktor Lanz-Bulldog, 1949

Rechte Seite: Eine Autoritiit des
\W7‘[5('/71{ﬁ§7lli7li5[€7‘ium}, der General
Andpio Gomes, am Lenkrad eines
Toro, Ende der vierziger Jahre.

In den ersten Monaten des Jahres 1949 beschlossen
Américo Emilio Romi, Zeno Rodrigues Maia und Domingos
Finamore, eine Zeitung ins Leben zu rufen, die der GréBe der
Stadt gerecht wurde. Die Idee nahm schnell Form an.WWeil sie
sich Uber den Namen nicht einig werden konnten, schrieben
sie die Vorschldge auf Zettel und losten aus. Es gewann der
Name, den Emilio vorgeschlagen hatte, Jornal d'Oeste. Die
Zeitung erschien im Juli dieses Jahres.

In einem Interview mit der Zeitung begeisterte sich Emilio
fur denToro, der einen Hektar Land in acht Stunden umpfliigen
konnte und dabei nur 45 Liter Brennstoff verbrauchte — kurz-
und langfristig ein exzellentes Kosten-Leistungs-Verhdltnis.

— Ich bin mir sicher, dass wir in der Lage sind, diesen wahren
Stltzen der brasilianischen Wirtschaft zu helfen, den Bauern.

Aber die Konjunktur war schwierig. Emflio traf sich mit
dem Agrarminister.

—Was wollt ihr? — fragte der Mann.

— Sie wissen, dass auslandische Traktoren leicht ins Land kommen.

Sie zahlen keine Rechte, keinen Zoll und werden subventioniert.

— Ist es das, was ihr wollt? Subventionen?

— Fir uns wollen wir gar nichts.Wir wollen, dass die Regierung
die Initiative unterstitzt und Kredite mit glinstigen Zinsen und
Laufzeiten fur die Landwirte bereitstellt. Die brasilianischen
Landwirte sind konservativ. Unter den gegebenen Umstdnden
werden sie niemals einen nationalen Traktor kaufen, sondern ei-

nen amerikanischen. Erméglichen Sie Kredite, damit auch weni-

ger bemittelte Landwirte ihren Betrieb modernisieren kénnen.

Der Minister antwortete kihl und trocken:

— Sie irren sich. Brasilien ist kein Land, das Traktoren pro-
duziert. Wir fiihren sie ein, und zwar gute. Meine Empfehlung.

So konnte die Produktion nicht weitergefiihrt werden.
Emilio kehrte nach Santa Bérbara zuriick und kommentierte:

— Santo Diol Liege ich denn so falsch?

Nein, er hatte recht, aber er war seiner Zeit voraus. Er rief
seinen Freund Dedini in Piracicaba an.

— Mdrio, ich habe hier tonnenweise Alteisen zum

Verschmelzen...
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—

Traktor, Modell Lanz-Bulldog. Links
vom Traktor, Emilio, Carlos und Israel
Pinbeiro. Rechts, Giordano, Pascoal
Pano und der Ingenieur Carone, 1949

Aber er konnte es nicht mit ansehen, wie der Zug mit
den Karosserien, Achsen und Getrieben der Traktoren bela-
den wurde. Er kehrte ihm den Rucken zu, der mittlerweile
schon ein bisschen gebeugt war, und ging nach Hause. Die
Traurigkeit erndhrte Uber Jahre eine Gastritis. Das Thema war
gestorben, eine lllusion wurde begraben.

Emilio legte ein Prinzip fest: ein Mensch, der fir sich, seine
Familie und das Land nitzlich sein will, muss mehr wissen,
denn nur so hat er mehr Wert; allerdings muss er, um sich
mehr Kenntnisse anzueignen, gesund sein. 1947 wurde die
Caixa Beneficente da Romi gegriindet, Vorgangerin der ak-
tuellen Institutionen fir medizinischen Beistand. Der Arbeiter
trat nur bei, wenn er wollte und zahite 19 seines Gehalts. Das
Unternehmen steuerte 2% des Lohnes bei. Diese Idee entwi-
ckelte sich weiter und fihrte zehn Jahre spdter zur Grindung
der Romi-Stiftung.

Unterdessen reisten Olimpia und Emilio nach [talien, das
sie seit 1924 nicht mehr gesehen hatten. Sie besuchten we-
der Siena noch Rapolano Terme, den Geburtsort von Emilios
Eltern. Aber spiter stiftete Emilio eine Orgel fur die Kirche
von Rapolano.

Zurick in Brasilien nahmen sie wieder den anstrengen-
den Alltag auf. Olimpia besuchte werdende Mutter und half
ihnen mit dem Né&tigsten. Sie las Zeitungen und war immer
gut informiert. Emilio las nur den Wirtschaftsteil der Zeitung
O Estado de S. Paulo und zog los.Wie immer besuchte er die
Montageanlagen, Hofe und Lager. Er lernte neue Arbeiter ken-

nen, unterhielt sich, stellte Anforderungen, tadelte und lehrte.
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Mit dem Wachstum der Firma Romi und der
Modernisierung des ganzen Landes schien sich Santa Bdrbara
zu einer Industriestadt zu entwickeln. Immer mehr Familien
zogen hinzu, die Bevélkerung wuchs an. Auf der anderen Seite
fehlten Schulen, Wohnungen, Arzte, Stra3en, Abwasser und
Leitungswasser. Die Uberschwemmungen des Ribeirdo dos
Toledos brachten Wolken von Mucken. Alle diese Probleme
mussten dringend geldst werden.

Als erfolgreicher Unternehmer, der im ganzen Land
bekannt war, war Emilios Weg in die Politik unvermeid-
bar In seinen unzihligen Reisen hatte er Kontakt mit fih-
renden Regierungsmitgliedern, Zugang zu Sekretdren,
Burgermeistern Ministern und Bankleuten. Der richtige
Mann flr das Rathaus.

1951 engagierten sich fihrende Politiker fur die Kandidatur
von Emlilio, aber es war nicht leicht, ihn dafir zu gewinnen.
Sie diskutierten, verhandelten und beriefen sich auf seinen
Gemeinsinn.

Emilio nahm die Frage mit nach Hause. Olimpia war ent-
setzt, sie wollte nichts davon wissen.

— Politiker?! Wir waren nie welche, und wollen keine sein!
Wir brauchen sie nicht!

Aber dann gab sie nach:

— Wir dirfen nicht vergessen, dass die Stadt uns gut auf-
genommen hat.Wenn es schon sein muss, werde ich meinen
Teil dazu beitragen.

Und wie gewohnt, war sie auch jetzt wieder ein fester
Rickhalt.



Emilio im Wabhlkampf mit seinem
Vorgiinger Dirceu Dias Carneiro

(links), 1951

Die Koalition verband so unterschiedliche Parteien wie
PTP und UND, und Emflio erhielt 1674 Stimmen, wahrend
sein Gegner 499 Stimmen bekam. Sein Stellvertreter war der
Arzt und Freund Domingos Finamore.

Der Amtsantritt war am . Januar 1952. Der Nationalist
Getdlio Vargas war ein Jahr vorher wieder Président von
Brasilien geworden, diesmal durch die Stimmen des Volkes.
Nogueira Garcez war der Gouverneur des Bundeslandes.

In Santa Béarbara fuhrte Emilio eine Verwaltungsreform durch.
Er griindete Verwaltungsrdte, um die Prozesse zu beschleunigen.

Wasserrationierung war ein stindiges Ubel. Nur das
Zentrum war gut versorgt; wer am Stadtrand wohnte,
war auf Brunnen angewiesen. Aber im September fUhrten
Verhandlungen mit der Caixa Econdmica Federal zu einem
Kredit, der es ermdglichte, ein Reservoir fur 640.000 Liter
Wasser zu errichten und zehn Kilometer Rohre zu verlegen.
Das Wasser wurde aufbereitet, es wurde in Pumpen und
Wassermesser investiert. Am Ende der Amtszeit war die gan-

ze Stadt versorgt.




Eine Verbindungsstral3e wurde dringend gebraucht. Santa
Bdrbara war isoliert, die Zufahrt sehr prekdr Fir Emilio, der
an Privatinitiativen gewdhnt war, war es schwierig, mit den
Beschrankungen des &ffentlichen Dienstes umzugehen, beson-
ders, weil so viel zu tun war: Er hatte keine Geduld mit btiro-
kratischen Hindernissen und war sehr oft ungerecht. Von ei-
nem Arbeiter begleitet, lief er durch das Stadtgebiet und stellte
Fahnchen auf, um den Verlauf der Straf3e abzustecken. Er sagte:

— Hierl

Er tat dies auf Grundstticken, die erst noch enteignet werden
mussten. Er stritt und kam zu einerVereinbarung oder auch nicht. Er
hatte einen neuen Studebaker, mit dem er Uber Zuckerrohrfelder;
Schlamm und Schlaglécher fuhr, bis er ihn fast zerstorte.

Sie brauchten Ausristung. Er forderte sie an, aber es gab
keine. Er besuchte die DER in Campinas:

— Ich muss eine neue Straf3e bauen und andere ausbessern,
aber ohne Maschinen ist es unmaoglich.

— Keine Chance, wir sind in derselben Lage...

Emilio schaute aus dem Fenster.
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— Und diese Traktoren?! Und die anderen Maschinen? ' :

— Alle kaputt. Sie sind importiert und es gibt keine
Ersatzteile.

—Ach ja? Dann geben Sie sie mir.

Er nahm sie mit, um sie in der Fabrik zu reparieren. Sie bau- . e

Links: Bau der Str

Birbara — Capivari,
Jahre. Emilio befindet sich
rechts auf dem Foto

ten eine Stral3e, die nach Capivari, Rio das Rochas und Monte
Mor fuhrte. AuBerdem besserten sie die Anschlussstral3en
zu kleinen Orten, Fazendas und Werken aus. Sie begrenzten

den Stadtbereich mit einem Bebauungsplan, hauptséachlich um Lucas

die wilden Siedlungen zu kontrollieren. Die Avenida Monte neben Emilio)

Castello wurde gebaut. AuBBerdem wurde ein Abwassersystem o
installiert. Jetzt wurde das Abwasser in einer Kldranlage gefil- / -
tert; die Rickstdnde wurden in Diinger umgewandelt, was zu e ensen fiihe
einer Einnahmequelle wurde.

Das Abwassersystem wurde standig erweitert, und die
Arbeiter waren selbststandige Tageldhner. Aber dann fehlten
die Rohre. Sie waren schon gekauft, aber noch nicht einge-
troffen. Um die Leute nicht zu entlassen, aber sie auch nicht

umsonst zu bezahlen, setzte Emilio sie fur Arbeiten am Fluss



ein. Aber ein Abgeordneter denunzierte ihn in Sdo Paulo und
gab an, der Blrgermeister wirde Geld umleiten, denn es sei
verboten, Geld, das fuir ein Projekt bestimmt sei, fir ein ande-
res auszugeben. Ein Kontrolleur kam, und Emilio erkldrte die
Situation. Der Kontrolleur gab zurtick:

— Aber die Beschwerde liegt vor. Gesetz ist Gesetz. Stellen
Sie sich vor, jeder wirde auf diese Weise handeln. Der
Abgeordnete wird nicht locker lasen.

— Also wissen Sie, wenn dieser Abgeordnete in ein Rohr
gelangt, steckt sich das Abwasser an! — sagte Emilio, der sehr
schnell aus der Haut fahren konnte. — Soll ich die Leute be-
zahlen, damit sie nichts tun? Oder sie wegschicken und die
Arbeiten verzdgern?

Am Ende gewann er diesen Streit.

Ein Abkommen mit der CPFL brachte Beleuchtung in die
meisten Stadtteile. Der Bau von Schulen wurde beschleunigt,
und auf einem von der Companhia Industrial e Agricola Santa
Barbara gestifteten Grundstlick begannen die Arbeiten zum Bau

des Gindsio e Escola Normal, das spater Emilios Namen erhalten

Linke Seite: Emilio,

fiinfziger Jahre.

solite.Als Janio Quadros Gouverneur in Sdo Paulo wurde, war das
Gymnasium halbfertig. Auf Anweisung des neuen Gouverneurs
bewilligte das Land kein Geld mehr, um es zu vollenden. Emilio
bezahlte es aus eigener Tasche und garantierte:

— Irgendwann zahlen sie es zurlick. Aber ich kann die
Arbeiten jetzt nicht stoppen. Sonst wird die Schule nie
fertig gestellt.

So verfuhr er, bis wieder Geld in die Kassen kam und er
ausgezahlt wurde.

In seiner Amtszeit wuchsen die Einnahmen der Stadt um
80%. Ende 1955, als er das Rathaus verliel3, hatte die Stadt fast
30.000 Einwohner und war urbanisiert, bereit fur die Zukuntft.

Emilio erhielt eine Ehrenauszeichnung des katholischen
Ordem de Santa Maria de Belém, und die Leute nannten ihn
Kommandant, aber dieser Titel schien ihn nicht zu interessie-
ren. Er kehrte zurlck zu seinen Aktivitaten im Unternehmen,
wo sich im ndchsten Jahr ein Traum verwirklichen sollte. Und
war Américo Emilio Romi nicht eine Traumfabrik, ein immer

wacher und wendiger Geist?



DAS ERSTE BRASILIANISCHE AUTOMOBIL

Chiti blatterte in einer italienischen Zeitschrift und blieb
voller Interesse an einer Reportage Uber ein winziges Auto
hdngen, das gerade auf den Markt gekommen war: die Isetta.
Das passte haargenau zu der Idee, die er und Emilio schon
seit langer Zeit im Kopf hatten — ein nitzliches, preiswer
tes und sparsames Auto herzustellen. AuBerdem wadre ein
solches Fahrzeug auch fur weniger bemittelte Menschen
erschwinglich und wiirde zum Wachstum des Marktes und
des nationalen Reichtums beitragen. In Brasilien herrschte ein
neues Klima, man war offen fir couragierte Experimente. Das
war die geeignete Erde, um Samenkd&rner auszustreuen.

Die Isetta entstand aus einem Konzept des Flugingenieurs
Ermenegildo Pretti und seines Assistenten Pierluigi Raggi.
Die ersten Prototypen fuhren 1952 durch die Straf3en. Sie
wurden von der Firma Iso Rivolta in Bresso in der Nahe
von Mailand hergestellt. 1953 kam die Isetta auf den Markt,
der Name bedeutet ,kleiner Iso”. Pretti nutzte sein gan-
zes Wissen Uber Aerodynamik und wendete es in diesem
Fahrzeug an. Das Design, von Giovanni Michelotti umgesetzt,
war revolutiondr, es glich einem Wassertropfen. AuBBerdem
hatte die Isetta eine ungewdhnliche Charakteristik: eine

einzige Tur und zwar vorn. In das Auto passten zwei

Personen, etwas gedrdngt auch drei. Es war 2,25 m lang

und 1,40 m breit, mit seinem réhrenférmigen Chassis und
einer Stahlkarosserie wog es nur 330 kg. Der Motor aus
einem Zylinder mit zwei Kolben (ein Zweitakter mit einem
Hubraum von 236 cm?) entwickelte 9,5 PS. Sein Verbrauch
war gering, 3,5 I/100km.

Die Spurweite vorn war doppelt so grof3 wie hinten. Die
Transmission erfolgte Uber eine Doppelkette, und da die an-
getriebenen Rinder nah lagen, eriibrigte sich ein Differential.
Das Getriebe hatte vier Vorwdrtsgdnge und einen
Rickwadrtsgang. Das Fahrzeug war leicht zu bedienen und
behielt seine guten Fahreigenschaften auch auf schlechten
Straf3en und bei schlechtem Wetter bei. Zwei dieser wider-
standsfahigen Isettas nahmen am Tausend-Meilen-Rennen
von 1954 teil, und erreichten ein unglaubliches Ergebnis:
79 km/h, eine héhere Durchschnittsgeschwindigkeit als das
Auto der Marke OM, das das erste Rennen dieser Art ge-
wonnen hatte. Das Auto war ein grof3er Erfolg in Europa,
besonders in Deutschland, wo BMW mehr als hunderttau-
send Exemplare herstellte.

Chiti schlug vor:

—Warum bringen wir nicht eine oder zwei Isettas hier her?
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Links: Mittagsessen in der Familie, fiinfziger Jahre
(=, J J S E
Links unten: Rennversion eine Romi-Isetta, vom
Mechaniker Emilio Comino fiir den Rennfahrer
Neville Hoff umgebaut
) 2

Da waren wieder die afte Neugier und der Pioniergeist, die so
typisch fur diese Familie waren. Sie wollten sehen, und zwar Teil
furTeil, wie diese Autos konstruiert waren. Nichts war unmdglich
fUr diese beiden Méanner: Sie hatten gelemt, Pflige, Drehbénke
und Traktoren zu konstruieren, warum nicht auch ein Auto?

Im Juni 1955 flogen Emilio und Chiti nach Europa.Im Flugzeug
wurde es Emilio schwindelig, und er fihlte starke Schmerzen in
der Brust. Er glaubte, es kime von der Gastritis, die ihn immer
wieder plagte. Er wurde in Mailand untersucht, und es wurde
entdeckt, dass er einen Kleinen Infarkt gehabt hatte. Die Arzte
Uberwiesen ihn in ein Krankenhaus. Chiti verhandelte mit Iso
und erhieft die Konzession, das Auto in Brasilien zu produzieren.

Emilio wurde geraten, nicht mit dem Flugzeug zu reisen,
also kehrten sie mit dem Schiff zuriick. Sie legten mit der
Augusto C ab und kamen am 27 August in Brasilien an. Am
ndchsten Tag stand im Didrio de S. Paulo: ,,Bis Ende des Jahres
wird das erste serienmdBig in Brasilien hergestellte Auto auf
dem Markt sein.” Fotos zeigten einen lachelnden und kraftvol-

len Emilio. Der Name des zukinftigen Fahrzeuges! Romi-Isetta.

Das Land lebte seit dem Selbstmord vonVargasim August
1954 in einer Ubergangsphase. Die Prasidentschaftswahlen
wurden von Juscelino Kubitschek gewonnen, einem cha-
rismatischen Mann aus Minas Gerais mit einem anstek-
kenden Lécheln. Seine Plattform war die Entwicklung
Brasiliens mit Schwerpunkt auf der Industrialisierung, be-
sonders fur den Fahrzeugbau. Um das zu erreichen, ver-
suchte er, mit Anreizen und Ausnahmeregelungen das
ausldndische Kapital anzuziehen. Die Ergebnisse waren
Uberwiltigend: die industrielle Produktion wuchs, abzig-
lich der Inflationsrate, bis zum Jahre 1961 um 80%, die
Transportglterindustrie sogar um 600%.

Aber in einer Zeit, in der diese Politik noch

keine Frichte trug und alle anderen

Fabrikanten immer noch in der Planungsphase waren, kam ein
Produkt auf den Markt, das Publikum und Medien gleicher-
mafen begeisterte. Es war nicht mdglich gewesen — um die
Wahrheit zu sagen — die Romi-Isetta noch im Jahr 1955 serien-
maBig zu fertigen. Es war nétig, die Fabrik neu auszustatten
(die unterdessen immer noch vorrangig Drehbénke produ-
zierte), die Versorgung mit edlen Materialien wie Aluminium
und Plexiglas in einem Markt zu gewdhrleisten, der noch in
den Kinderschuhen steckte. AuBerdem mussten strengere
Normen als die bis dahin Ublichen eingefihrt werden. Das
war eine weitere Herausforderung fur Emilio, Chiti, Giordano,
Alvares, Romeu und die unzihligen Mitarbeiter und Freunde
der Firma Romi.

Und ein weiterer Sieg.

Romi-Isettas vor dem Flughafen
Santos Dumont, Rio de Janeiro
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Seiten 88 und 89: Parade der Romi-
Isettas in Sio Paulo, 1956

Rechte Seite: Szene des Films
Absolutamente certo (1957) mit
Anselmo Duarte und Odene Lara

Am 30 Juni 1956 standen Emilio und Olimpia wie immer
fruh auf, friihstlickten, machten sich zurecht und fuhren in die
Fabrik. Es herrschte Festtagsstimmung.

— Herzlichen Glickwunsch, Kommandant! — riefen die
Angestellten.

Sie fuhren zur Montagehalle. Grof3e Emotionen, grofe
Erwartungen. Chiti zeigte auf das Ende der Fertigungsstral3e.
Emilio fand keine Worte. .

Vor ihnen stand die erste Romi-Isetta.

Applaus. Emilio war bewegt und von tiefer Freude erfuillt.
Chiti fuhlte sein Herz schlagen. Emilio und Olimpia setzten
sich in das Auto, er schloss die einzige Tur, liel3 den Motor an
und drehte eine Runde in der Halle.

Der Beifall ebbte nicht ab. Das erste wirklich brasiliani-
sche Auto war produziert worden. Der technischen Leistung
folgte die marktwirtschaftliche. Chiti und sein Sekretdr Mério
Pacheco Fernandes starteten eine vorher nie gesehene
Werbekampagne. Am 5. September wurde im Zentrum von
Sdo Paulo eine triumphale Parade der kleinen Autos veranstal-
tet (eineVeranstaltung, die in den ndchsten Monaten in anderen
grof3en Stadten wiederholt wurde). ZehnTage spdter hatten sie
schon 540 Autos verkauft. Im Oktober wurden in Zeitschriften

und Zeitungen die ersten Anzeigen verdffentlicht, mit einem

Slogan, der die Geflihle der Menschen ansprechen sollte: , Die
beste Seite des Lebens ist die Innenseite einer Romi-Isetta.”

Nachfrage und Resonanz Uberstiegen alle Erwartungen.
Voller Enthusiasmus kindigte die Firma Romi an, dass ab
1957 auch Transporter und Kleinlaster produziert wiirden,
die genauso einfach und sparsam waren. 1957 hatte die
Isetta auch ihren Kinoauftritt. In diesem Jahr waren Anselmo
Duarte und Odete Lara die Hauptdarsteller in der Komédie
Absolutamente certo — ein grof3er Erfolg. In diesem Film war
Odetes Auto eine Romi-Isetta, die zu einer Attraktion des
Filmes wurde.

Die Filmkarriere der Romi-Isetta war damit keinesfalls ab-
geschlossen. Sie erschien in Filmen von Mazzaropi und, wie
wir spater sehen werden, in einer Fernsehserie. Das war das
beste Marketing.

Im Jahr 1957 war das Kapital der Firma Romi auf eine
Milliarde cruzeiros angewachsen. Nur im letzten Jahr hatte das
Unternehmen 350 Millionen cruzeiros eingenommen. 2.000
Drehbdnke waren verkauft worden, 85% aller in Brasilien
produzierten Exemplare. Stindig wurden technologische
Neuigkeiten eingefiihrt. In den Installationen, die jetzt schon
23.000m? Flache einnahmen, waren 900 Arbeiter und 150 lei-
tende Angestellte an 250 Maschinen titig.
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DIE ROMI-STIFTUNG

1957 schenkten Emilio und Olimpia in einer nie gesehenen
Geste ihr ganzes Vermdgen der Romi-Stiftung. Sie hatten sie
gerade gegriindet, und sie wurde zu Emilios Augapfel. Am 29,
Juni versammelten sich alle, um seine lockere, flapsige Rede zu
horen. Er begann mit dem christlichen Gleichnis vom Herrn,
der, bevor er auf Reisen ging, seine beiden Knechte rief und
jedem ein Goldstlick anvertraute, das sie bewahren oder ver-
mehren sollten. Der erste Knecht vergrub sein Goldsttick und
arbeitete nicht. Er pflanzte nichts, war untitig und lebte von
Almosen. Der andere arbeitete hart, pflanzte, zlichtete Schafe,
flllte die Scheune, und verdoppelte das ihm anvertraute Geld.
Der Herr kam zurick, sah die Faulheit des ersten Knechtes
und forderte sein Goldstlick zurlick.Vom anderen Knecht, der
kompetent und aktiv gewesen war, forderte der Herr nichts
zuriick und gab ihm obendrein die Freiheit.

Die Stiftung war das Resultat der zehnjdhrigen Erfahrung
mit der Caixa Beneficente. Emilio erkannte:

— Ich bin denselben Weg gegangen. Der Herr hat meinen
Héanden und denen meiner Kinder und Mitstreiter etwas
anvertraut. Ich sage nicht Knechte, sondern Mitstreiter. Wir

haben viel gearbeitet, und hier ist das Ergebnis. Deshalb sagt

der Herr zu seinem Knecht und ich zu meinen Mitarbeitern:
,Hier ist das Goldstlck, moge diese Stiftung eine Stitze sein,
fur alle die, die sie brauchen — arme Kinder, Witwen, Waisen
und Behinderte. Eine Hilfe fur den, der geboren wird, fur
den, der stirbt, fur den, der studiert, fur den Sport, fur die
Vermittlung von Wissen, damit diese Menschen sich morgen

selbst helfen kénnen...”

Linke Seite: Einweibung des Centro de
Aprendezagem Senai, ein Werk der Romi-
Stiftung (Fundagdo Romi), 1958

Unten: Centro de Aprendezagem Senai, 1958

Das war die Philosophie, der Leitfaden der Romi-Stiftung.
Es war, als hitte Emilio alle Teile auf ein FlieBband gelegt, damit
am Ende ein grundlegendes Produkt herauskdme: die kom-
plette Betreuung des Arbeitnehmers. Selbst, wenn Utopien
sich nicht in einem Leben verwirklichen, bleibt die Idee, die
ihnen zugrunde liegt, bestehen. Es wird immer einen anderen

Knecht geben, der sie zum Aufbliihen bringt.

FUNDACAC ROMI

CENTROwAPRENDIZAGEM SENAL

SANTA BARBARA DOESTE
= ‘-u""—-'l-:_'_-.?':'-l_




Linke Seite: John Herbert und Fva Wilma,
das Werbepaar fiir die Romi-Isetta, Ende
der fiinfziger Jahre.

Rechts: Carlos und Emilio, fiinfziger Jahre

ES KOMMT DARAUF AN, ES ZU VERSUCHEN

Im Jahr 1958 war die Romi-Isetta immer noch in aller Munde.

Im Januar leiteten Emilio, Chiti und Romeu eine Karawane von
Sdo Paulo nach Rio mit 33 dieser Fahrzeuge, die von bekannten
Leuten wie Anselmo Duarte gefahren wurden. In Rio wurden
sie vom Blrgermeister Negrao de Lima und vielen bekannten
Personlichkeiten empfangen. Es war ein Riesenerfolg.

Aber niemand trug mehr als das Paar Eva Wilma und
John Herbert dazu bei, die Romi-Isetta bekannt zu machen.
Die beiden waren die Hauptdarsteller der Fernsehserie Al6
Dogura und Uberaus beliebt beim Publikum. Fir ein so gelieb-
tes Auto genau die richtigen Darsteller.

Die Leute gewdhnten sich daran, sie auf den Straflen
zu sehen, und wie man mit ihnen an den unmdglichsten
Stellen parken konnte. Frauen liebten einen Flirt in einer
Isetta. Wieder einmal wurde das Vorurteil widerlegt, dass al-
les, was brasilianisch ist, nichts taugt, eine Meinung, die im-

mer wieder von aul3en eingeflistert wurde. Und wenn die
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Romi-Isetta am Anfang 70% national war, erhdhte sich dieser

Anteil durch Komponenten, die nicht nur von Romi herge-
stellt wurden, sondern auch von Saturnia (Akkus), Sueden
(Federn), Tecnogeral (Chassis und Karosserie), Amortex
(Stol3dd@mpfer), Same (Elektrozubehor), Orion (Gummiteile),
Blindex (Windschutzscheibe), Djalma (Scheibenwischer),
Probel und Plexon (Sitze und Polsterung) und Pirelli (Reifen).

Chiti zog nach S3o Paulo, heiratete Suzana, und beide
wohnten in einem gemieteten Haus. Emilio wurde bewusst,
dass fast alle Familienmitglieder auf diese Weise lebten. Da
erinnerte sich Chiti an ein riesiges, fast unbenutztes Geldnde
neben der Firma. Seit 1946 existierte dort eine Kolonie,
die fir hohere Angestellte errichtet worden war und aus
zwei Straflen mit zwanzig Hiusern bestand. In Wirklichkeit
war es ein Park voller Uppiger Vegetation, in dem es Pakas,
Wasserschweine, Goldhasen, Rehe, Wildkatzen Schildkroten,

Aras, Papageien und andere Tiere gab, die Emilio dort
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Hodando a frente do progresso

Surge para

o orgulho

de todos

os brasileiros

Linke Seite:
Romi-Isetta-Werbung

Rechts: Sektor fiir technische
Zeichnungen der Firma Romi

angesiedelt hatte. Chiti schlug vor, auf dem héher gelegenen
Teil des Geldndes Hauser fir die Familie zu bauen. Es wurde
mehr als das, ndmlich eine Mischung aus einem Kibbuz und ei-
ner modernen Wohnanlage. Es gab auf3erdem ein Géstehaus,
ein Haus fur Dienstleistende, Schwimmbader, Tennisplitze.
Chiti entschied sich fur einen modernen Architekturstil und
beauftragte den italienischen Kunstler Poletti mit Skulpturen,
Gemadlden und Glasmalerei. Rebolo hatte zu dieser Zeit
eine Weillbinderfirma, die fur den Innenanstrich der Hiuser
verantwortlich war.

So entstand die Vila Romi. Im Januar 1959 sagte Romeu sei-
nem Vater, dass er bald dorthin umziehen wolle. Emilio sagte:

— Weit du, Junge, ich werde hier nicht wohnen. Das ist
nichts fur mich.

Romeu war traurig Uber diesen melancholischen und kate-
gorischen Ton in der Stimme seines Vaters.

Im Juni 1958 flog Emilio nach Europa und vermischte
dabei Arbeit und Ferien. Der reiste mit Olimpia, Chiti und
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Julieta. Er besuchte BMW in Deutschland und besprach dort
Einzelheiten Uber die Romi-Isetta und neue Auftrage. Er reis-
te nach ltalien, sah sich Maschinen an und besuchte Brescia,
Pistoia, Bologna und Ravena. Drehbdnke des Unternehmens
wurden bereits in 53 Lander verkauft, und Romi-Isettas fuh-
ren durch die brasilianischen Straf3en. Am Anfang des Jahres
1959 waren sie zu 78% ein nationales Produkt. Aber obwohl
sie noch bis 1961 weitergebaut wurden, war das Ende des
Projekts abzusehen, und die Romis wussten das.

Mit Abstand und Ruhe erkldart Chiti Jahrzehnte spé-
ter, dass die staatlichen Richtlinien die Produktion un-
moglich machten. Fahrzeuge mit einem Innenraum flr
weniger als vier Personenwaren waren von den grof3en
Steuererleichterungen und Subventionen ausgeschlossen
worden, die den anderen Produzenten gewidhrt wurden.
Alle andern Montagewerkstdtten konnten, zum Beispiel,
ohne Beschriankung auslandische Devisen zum Tarif von 40

cruzeiros pro Dollar erstehen; Romi musste auf Auktionen
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Rechts: Fassade der Fabrik Mdquinas
Agricolas Romi, fiinfziger Jahre

Rechte Seite: Emilio und Olimpia
(links) in Madonna del Tufo

230 bis 250 cruzeiros fur einen Dollar bezahlen. Unter
diesen Umstdnden importierten die Konkurrenten 60
bis 70% der Komponenten der von ihnen produzierten
Fahrzeuge, aber das war immer noch viel billiger als die
18%, die fur die Romi-Isetta importiert werden mussten.
Der Verdienst wurde bestraft.

War Emilio deswegen deprimiert! Nein. Natirlich gab es
das unangenehme Gefihl, wie wenn man aus einem scho-
nen Traum aufwacht und die Realitdt Uber einen hereinbricht.
Aber die Erfahrung war es wert. So sieht es Chiti, wenn er
heute mit allem Abstand die damaligen Zeiten betrachtet.

— Wir hatten recht, als wir in die Produktion von
Automobilen einsteigen wollten und dabei an ein kleines
und sparsames Fahrzeug dachten. Sehen wir heute nicht
immer kompaktere Autos, eine wachsende Besorgnis im
Hinblick auf den Benzinverbrauch und die Suche nach al-
ternativen Lésungen? Vor funfzig Jahren waren wir unse-

rer Zeit voraus.

Es ist sich sicher, dass die Initiative andere Unternehmen

stimulierte. Schlief3lich wurde bewiesen, dass man ein moder
nes brasilianisches Auto herstellen und damit die Wirtschaft
an hohere Qualititsnormen heranfiihren konnte. Und die
Romi-Isetta wurde ein Kultauto.Viele Menschen, die sie heute
noch bewundern, sagen, dass sie ein Auto ist, dessen Garage
in ihrem Herzen liegt.

Das Unternehmen war gefestigt. Von den Kindern arbei-
tete nur Julita nicht fir Romi (spater grindete sie mit ihren
Kindern ihr eigenes Geschift). Der Verwalter Emilio strebte
immer nach Konzepten, die auch heute noch absolut ihre
Richtigkeit haben: |. Vermeide Situationen, in denen du die
Regierung brauchst. 2. Leihe dir niemals Geld von der Bank
— die Zinsen flhren dich zum Bankrott. 3. Vorsicht mit der
Kasse; eine Firma kann solide sein und ein Vermdgen be-
sitzen — wenn sie nicht das Geld hat, um die anliegenden
Verpflichtungen zu decken, kann jeder boswillig eingestellte

Mensch ihren Konkurs beantragen. ..
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Links: Die Familie Romi. Stehend, Julieta,
Giordano, Romeu und Alvares; in der Romi-
Isetta, Olimpia und Emilio, fiinfziger Jahre
Links unten: Carlos Chiti vor dem Abflug nach
Frankreich, Italien und Deutschland, 1957

Rechte Seite: Romi-Isettas und das damals
am meisten benutzte Verkehrsmittel in
Campinas — die Strafenbahn, die heute
aus dem Stadtbild verschwunden ist.

Von der Gastritis gemartert horte er auf, Fleisch zu essen,
und nahm bevorzugt Gemuse und Friichte zu sich. Er arbeite-
te weiter und war immer gegenwartig. Er erschien kaum noch
in seinem kleinen nlchternen Biro. Sein Platz war zwischen
den Maschinen, er hatte immer noch viele Plane. Um sie zu
verwirklichen, handelte er so, wie er es immer getan hatte:
er versammelte die zustdndigen Personen, unterhielt sich mit
ihnen, lenkte das Gespréch ganz behutsam, bis die Beteiligten
am Ende glaubte, sie hitten die Idee gehabt. Die Séhne konn-
ten es nicht fassen:

—Vater, das ist doch dein Verdienst!

Und er antwortete weise:

— Niemand mag es, nur Befehle zu erfillen. Lasst eure
Mitarbeiter teilnehmen und gebt ihnen Verantwortung. Wenn
die Idee gut ist, muss sie gut ausgeflhrt werden. Wenn jeder
glaubt, sie selbst gehabt zu haben, wird er sich noch mehr
bemlhen. Nur so geben sie ihr Bestes, um erfolgreich zu sein.

Und genau das will ich.




Emilio, vierziger Jahre

TRAURIGKEIT

Freitag der 13. Marz 1959. Um 21 Uhr bemerkte Olimpia,
dass ihr Mann unruhig und nervés war und seine Hand an
den Kopf hielt.

—Wieder die Gastritis?

—Ich weif3 es nicht. Es ist irgendetwas in meinem Kopf, mir
ist schwindelig. Es ist ein seltsames Gefuhl, mirist schlecht. Ich
bin besorgt.

— Gab es Probleme in der Firma?

— Nichts au3ergewdhnliches. Es ist hier drinnen, ein unan-
genehmer Druck.

—Wir rufen den Atzt.

— Ich glaube, das ist nicht nétig, mir ist nur ein bisschen
schlecht. Warten wir noch etwas.

Olimpia erinnerte sich an die Reise im Jahr 1955, als sein
Herz im Flugzeug nach Italien Aussetzer gehabt hatte. Jetzt
waren sie allein zuhause. Sie war besorgt und lie Alvares
rufen. Er kam und unterhielt sich mit seinem Vater:. Emilio be-

ruhigte sich und legte sich hin. Sein Sohn ging wieder weg.
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Romeu war nach Piracicaba gereist, um seine Braut Anna Maria
zu besuchen. Als er gegen 23 Uhr zuriickkam, fand er seine Mutter
erschreckt und beunruhigt vor: Sie erkldrte ihm, was vorgefallen war

— Deinem Vater war es Ubel, ich glaube, es ist ernst...

— Habt ihr nicht den Arzt gerufen?

— Das wollten wir tun, aber dann ging es ihm besser: Aber
irgendetwas stimmt nicht.

Emflio lag ruhig im Bett, aber er schien zusammenge-
schrumpft zu sein. Als er sich Romeu zuwandte, bemerkte
dieser, dass er total blass war.

—Wie geht es dir?

— Besser.

—Wir rufen einen Arzt.

— Ach nein, das geht vorlber: Ich bin nur abgespannt. Ich
vergesse immer, dass ich nicht mehr der Jingste bin.

— Hast du Schmerzen?

— Nein, es ist kein Schmerz. Es ist ein aufdringliches Gefuhl.

Ich kann es nicht beschreiben.
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Aufdringlich. Das war typisch Emilio. Sie unterhielten sich,
aber plétzlich verlor Emilio die Sprache. Er versuchte, sich
auszudricken, aber die Stimme versagte. Sein Blick war fra-
gend und erschreckt. Sein Sohn rannte ins Wohnzimmer: Es
war 23 Uhr 30.

— Es geht ihm wieder schlecht, es scheint mir sehr ernst.
Ich hole Dr: Felicio.

Felicio Fernandes Nogueira wohnte in der Nachbarschaft.
Sie waren sofort zurick, und der Arzt untersuchte Emilio.

Wir missen ihn sofort ins Krankenhaus bringen, um seinen
Zustand besser beurteilen zu kénnen.

— Aber...

Olimpia wollte etwas fragen. Sie wusste, dass das
Krankenhaus in Santa Barbara schlecht ausgeristet war.

—Wir bringen ihn nach Campinas — sagte Dr: Felicio.

Sie riefen in der Beneficéncia de Campinas an;ein Freund,

José Aboim Gomes, war der Leiter dieses Krankenhauses.

Es dauerte eine gewisse Zeit, ihn ausfindig zu machen, und
der Krankenwagen kam erst morgens um 8 Uhr. Alvares
rief die anderen Geschwister an. Die Fahrt nach Campinas
war relativ ruhig. Emilio lag auf der Trage, und obwohl er
nicht sprechen konnte, hatte er einige lichte Momente. Der
Krankenwagen beschleunigte, bremste, beschleunigte wie-
der, manchmal wurde die Sirene eingeschaltet.

Romeu schaute zur Mutter und wieder zum Vater: Pl&tzlich
erinnerte er sich an ihre Unterhaltung vor einigen Monaten in
derVila Romi. Hatte Emilio gefihlt, dass sein Ende nahe war?

Olimpia betet fur den Ehemann. Er 6ffnet die Augen — ob
er sie wahrnimmt? Er schlief3t seine Augen wieder. Olimpia
betet, in sich zusammengesunken. Es waren 42 gemeinsame
Jahre mit Héhen und Tiefen, in denen sie alles geteilt hatten.
Sie waren auf dem Tiefpunkt angekommen und hatten sich
wieder aufgerappelt. Und jetzt, was wirde mit ihm gesche-

hen? Was war mit seiner Stimme passiert?

Der Krankenwagen hielt an, der Pfleger und Romeu zogen
die Trage heraus. Dr. Aboim rief Aderbal Tolosa, einen renom-
mierten Neurologen. Emflio wurde sofort untersucht. Bald
kamen Giordano, Carlos, Alvares, Julieta und ihr Mann Jodo
Zanaga an. Alle warteten voller Sorge. Nach einer Ewigkeit
erschien Dr.Tolosa.

— Es ist ernst — teilte er mit.

— Sehr?

— Gehirnblutung. Da ist nichts mehr zu machen.

Die Leute kamen und standen in kleinen Gruppen zusammen.
In der Luft lagVerzweiflung aber auch ein Hoffnungsschimmer —
Emlflio hatte schon so viel im Leben Gberwunden.Wenn er ganz
unten war, hatte er immer den Spief3 umgedreht. Ob er diesmal
die Kraft dazu finden wiirde? In Santa Barbara waren die Leute
betroffen und ungldubig, als ob die ganze Stadt verwaist sei. Die
Telefonlinien nach Campinas waren den ganzen Samstag Uber

verstopft. Freunde fanden sich im Krankenhaus ein.
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In der Intensivstation zeigte Emflio keine Reaktion. Die Leute
schwiegen, niemandem war nach sprechen zumute. Um 3 Uhr
nachts trat ein Pfleger in den Saal, in dem sie warteten. Er musste
nichts sagen. Die Familienmitglieder schauten sich an, Olimpia wur-
de von allen umarmt. Obwohl sie sehr litt, war sie gefasst und der
Lage gewachsen. Sie bat Romeu und ihren Schwiegersohn, sich um
den Sarg zu kiimmern.Alvares und Giordano soltten das Begrébnis
organisieren. Der Leichnam wurde um 8 Uhr nach Santa Bérbara
gebracht. Tausende warteten, als das Auto in der Rua General
Osdrio 541, wo Emilio wohnte, anhiett. Die Menschen kamen von
allen Seiten, die ganze Stadt war auf den Beinen.Um 14 Uhrwurde
der Leichnam ins Rathaus gebracht. Alle wollten in diesem letzten
Moment mit Américo Emflio Romi zusammensein.

Olimpia fUhlte sich in dieser Lage sehr konfus, aber gleich-
zeitig auch getrostet, weil sie die Ausmalle der Grof3zlgigkeit
ihres Mannes erkannte. Unbekannte naherten sich ihr; driick-

ten ihre Hand und murmelten:



— Sie wissen nicht, wer ich bin, aber seu Emilio hat mir
Arbeit gegeben.

— Seu Emilio hat mir Geld geliehen.

— Seu Emilio hat mir in einem Moment der Verzweiflung
zur Seite gestanden.

— Seu Emilio hat mein Haus finanziert...

Das wiederholte sich UberWochen und Monate. Es waren
Hunderte von Menschen voller Dankbarkeit fir eine Hilfe,
eine Unterstitzung oder einfach ein freundliches Wort. Diese
Menschen teilten den Schmerz von Olimpia und ihrer Familie
und erleichterten damit ihre Traurigkeit. Emilio war nicht nur
ein groB3er Unternehmer gewesen. Er war auch ein Mann, der
mit kleinen Gesten und Worten Freude in das Leben vieler
Menschen brachte. Die Rickschldge hatten ihn nicht verbit-
tert oder verdrgert, sondern Solidaritdt in ihm geweckt.

Der Trauerzug setzte sich um |7 Uhr in Bewegung. Man
horte nur das Gerdusch der fast rhythmischen Schritte von
flnfzehn- bis zwanzigtausend trauernden Menschen. An sei-
nem Grab wurde das Gebet des Heilige Franziskus, das Emilio
so gemocht hatte, gesprochen.

Wenn wir geben, werden wir erhalten.

Wenn wir uns vergessen, werden wir finden.

Wenn wir vergeben, wird uns vergeben.

Wenn wir sterben, werden wir flir das ewige Leben auferstehen.
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Linke Seite: Emilio in der Fabrik,
flinfziger Jahre

Unten: Die Beerdigung, Santa
Bdrbara d'Oeste, 1959
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Olimpia war die erste, die sich in Vila Romi niederlief3.
Danach kamen Giordano, Romeu, der Anna Maria schon ge-
heiratet hatte, und Alvarez, der Flora Sans geheiratet und sei-
nen ersten Sohn Américo Emilio Romi Neto genannt hatte.

— Es ist eine grof3e Verantwortung, diesen Namen zu tra-
gen — sagte Olimpia liebevoll.

Sie wurde die Matriarchin der Siedlung. Sie liebte
es, dort umherzulaufen, zu pflanzen, mit dem Gértner
zu sprechen, und sich um alles bis ins kleinste Detail zu
kiimmern. Sie war immer besorgt, das Mittagessen vorzu-
bereiten, den Tisch schén zu decken, und alles picobello
sauber zu halten. Die Mahlzeiten waren etwas Heiliges.
Sie zeigte Dona Antonia, die schon seit fUnfzig Jahren fur
die Familie kochte und von allen Tonica genannt wurde,
die neusten Kochrezepte.

Obwohl sie anspruchsvoll war, gab es auch Momente der
Weichheit und Zértlichkeit. Einmal schaute sie zum Himmel
und betrachtete die Wolken.

— Schau, das erinnert an den Winterhimmel in der Toskana!
— sagte sie in einem Anflug von Nostalgie.— Dort gibt es solche
langgezogenen Wolken... Sie sind nicht rund wie unsere. ..

Weniger als ein Jahr nach Emilios Tod gab es die grof3e
Ehrenbezeugung fur die Romi-Isetta. Am 2. Februar 1960 tra-
fen aus allen Ecken und Enden des Landes Autos brasiliani-
scher Herkunft in der neuen Hauptstadt Brasilia ein. Es war
die Karawane der nationalen Integrierung, die von Juscelino

Kubitschek empfangen wurde. Bei strdmendem Regen stieg

er in eine Romi-Isetta mit offenem Verdeck und liel3 sich
durch die verschlammten Stral3en fahren.

— Die Reise, die ihr gemacht habt, ist die Befreiung unseres
Territoriums — sagte er in seiner Rede.— Brasilien hat sich von sei-
nen Gefdngnissen, Beschrankungen, Hindernissen und Barrieren
geldst und eine Reise zur nationalen Selbstfindung unternommen.

Seine Worte waren besonders fur die Firma Romi sehr
symboltrachtig, denn durch die Wertschdtzung des klei-
nen Fahrzeugs und vor allen Dingen der jahrzehntelangen
Arbeit zur Entwicklung von Werkzeugmaschinen wurde die
Bedeutung des Unternehmens anerkannt.

1962 wurde der Firmenname wieder gedndert, und zwar
in den Namen, der heute noch giltig ist: Inddstrias Romi
SA. Zwei Jahre spiter, noch mehr Symbolismus, noch mehr
Emotionen: die Confederacdo Nacional das Industrias ver-
lieh zum ersten Mal den Preis , Industrieller des Jahres”. Der
Gewinner: Américo Emflio Romi — eine posthume Ehrung.

Das Unternehmen Romi blieb seinem Kurs treu, indem
es sich kontinuierlich modernisierte und verbesserte und
Uber sich hinauswuchs. Es gab andere traurige Momente,
die leider nicht zu vermeiden sind. Olimpia Gelli Romi ver-
starb 1972 im Alter von 78 Jahren. Alvares folgte ihr im Jahr
2002, ebenfalls mit 78. Giordano Romi starb im Jahr 2005
im Alter von 84 Jahren. Aber das Erbe bleibt, die Familie
besteht weiter; das Leben erneuert sich. Romi ist heute
die grofte brasilianische Industrie fir Werkzeugmaschinen

(Drehbianke, Dreherei- und Fertigungsanlagen) und
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Seiten 108 und 109: Américo Emilio
Romi, fiinfziger Jahre

Unten: Emilio und sein Enkel
Américo Emilio Romi Neto in
der Vila Romi
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Verleihung des Preises , Kapitiine
des Fortschritts”, eine posthu-
me Ehrung fiir Emilio, 1962.
Von rechts nach links, Romeu,
Giordano, Carlos und Alvares
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Kunststoffverarbeitungsmaschinen  (Extrusions-  und
Blasformmaschinen). Im Juli 2008 wurde durch den
Kauf des italienischen Extrusionsmaschinenfabrikanten
Sandretto der Einstieg in den exklusiven Verein brasi-
lianischer Unternehmen, die im Ausland operieren, voll-
zogen. Mit den hochsten Qualitdtszertifikaten ausgestat-
tet, investiert Romi 4% seiner jdhrlichen Nettoerldse in
Forschung und Entwicklung. Das Ergebnis sind mehr als
sechzig anerkannte Patente, und weitere dreiflig bean-
tragte. Dieses Spitzen-Knowhow wird durch die techno-
logische Zusammenarbeit mit weltweit fihrenden Firmen
ergdnzt, wie die deutsche Emag, die japanische Kira und
die italienische Colombo Filippetti.

Fast achtzig Jahre nach dem Anfang in jener beschei-
denen Halle mit dem Lehmboden verteilen sich die
Fabrikanlagen auf neun Einheiten in Santa Barbara, die eine
bebaute Fliche von insgesamt [40.000 m? einnehmen und
durch CAD-CAM-Systeme der letzten Generation mitein-

ander verbunden sind.

Auf dem Binnenmarkt vertreibt Romi seine Produkte
direkt Uber dreilig Verkaufsstellen, die sich auf die wich-
tigsten Stddte und Industriegebiete verteilen. Dort erhdlt
der Kunde nicht nur Ersatzteile, sondern auch alle Arten
von technischem Service. Und seit den Pionierreisen
von Humberto Mayrink und Herbert Dresbach im Jahre
1944 ist Romi auch im Ausland vertreten, und zwar mitt-
lerweile auf allen Kontinenten, mit Niederlassungen in
Deutschland, Italien und den Vereinigten Staaten, um nur
einige hervorzuheben.

Zusammen sind es mehr als 3.000 Mitarbeiter, und Romi
glaubt im Einklang mit der Philosophie seines Griinders, dass
der Mensch das wichtigste Kapital einer Firma ist. Diese
Sichtweise erscheint noch lebendiger in allen von der Romi-
Stiftung entwickelten Projekten, die sich Ausbildung und
Kultur widmen und dabei kostenlos und offen fir die ganze
Gesellschaft sind.

Energie, Innovation, Solidaritdt.

Ja, seu Emilio ist Uberall prasent.
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